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Bort ¢ Takum nucemom 31 mapra 2014 r. ko MHE oOpaTuiIach KypHaJIHUCT ra-
3eThl «Camapckoe o6o3perue» /. CuHumuHa:

0603penune

YBaxaemslii I'ennaanii Camynsiopuy!

I'azera "Camapckoe 0003peHHe" TOTOBHUT CIEIBBITYCK, MOCBS-
meHHbli peopmupoBannio PAH. B cBs3u ¢ aTuM npocs0a MpoOKOM-
MEHTHPOBATh HECKOJIbKO BOIPOCOB IO TEME.
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[Tpock6a oTBeTUTH Ha Borpockl K 7 anpens 2014 rona.
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S BBIMOJIHWI 3Ty NPOCKOY; pe3yabTaT — epes BaMu.

1. Kak Buvl oyenusaeme cucmemy pepopmuposanus PAH?

Herarusno. 910 He pedopma — a morpom.

[Touemy ¢ Poccuiickoit akagemueid Hayk (CTapedIliuM Mociie 1epKBU,
YBa)KA€MbIM B MHUPE HHCTUTYTOM) OOOIUIMCH KaK CO 3JICUIIMM Bparom, —
YHUUTOXKUIUA OBICTPO, 0€3)KaTOCTHO, XJIaJHOKPOBHO, BEPOJIOMHO, C XOPOIIIO
MOATOTOBJIEHHON M BeChbMa TIPSI3HON MPOIAraHIUuCTCKON KaMIlaHueu («yue-
HbIE-MPaKOOEChl»), HECKOJIBKUMHU TaKTUYECKUMHU OTCTYTUICHUSIMU U JaXe C
JI€30PUEHTUPYIOIMMH U YCHIMUISIONMMH MEPEroOBOPAMHU CAMOTO TJIaBbl TO-
cynapctBa? IloueMy pyKOBOAMTENN CTpaHbl, Yalle BCEro, HEraTUBHO OTHO-
cuuch (1 otHocATcs) K AH, 3aHumaromeiicss pyHIaMeHTaaIbHBIMUA HCCIIe-
noBanusmu? Ilpumeps. «Pecny0Oiinka He HYXJaeTcsl B YUEHBIX!», — Tak
3asBiM B 1793 r. wieHsl (paHIy3CKO-PeBOJIOIMOHHOI0 TpPUOyHaJa,
npuroBopuBire Kk cMeptu A. JlaByasse. Hmukousaii I uznam ocoOblit peck-
punT, rae ykassiBai, uto AH cieayer u3Biekath npuObLIb U3 UMYIIECTBA,
KOTOpPOE BPEMEHHO I HaykKu He ucnoib3yerca. M. CtajamH peopranuszo-
Ba AH, oCylllecTBUB B HE€ «KOMMYHHCTHYECKHN MpHU3bIB» KOHLA 1920-x
roJIoB U co3faB «mapamkuy. OH y4eHbIX HE JIIOOWI, HO ObLI BBIHYXIEH
TepreTb, MO0 OT UX PE3YyIbTATOB 3aBUCENA CyAn0a cTpaHbl. [ OBOpAT, 4TO
H. XpymeB B pacCTpoNCTBE YyBCTB MMEHHO IOCIE HEYJa4YHOW CBOEH IO-
NbITKY nojioMath cucteMy AH 3asBun: « Tporatbk HayKy, 4TO CTpUYb MMOPOCS
— BU3ra MHOTO, a mmepctu Mano». llpu cmemenun XpyiieBa Ha OKTI0pb-
ckoM mieHyMe LK KIICC 1964 r. emy B BUHY OJHUM W3 IIEPBBIX ITYHKTOB
MOCTAaBUJIM HECTIOCOOHOCTh YCTaHOBUTH AeI0BbIX KOHTaKTOB ¢ AH CCCP...

ens . MeaBeaeBa (O. I'osogen, A. ®@ypcenko, /I. JIluBaHosa...)
BechbMa OJiarasi, mpsIMO «1lapckasi» (CM. BBIIIE), — YUYEHBIX «CIIeIYeT 0CBOOO-
JIUTh OT BCEX COMYTCTBYIOMMUX (QYHKIUN U <...> W30aBUTh UX OT HECBOMICT-
BEHHBIX (YHKIUN YNpaBICHUS HUMYIIECTBOM U KOMMYHAJIbHBIM XO3SIHCT-
BOM» U JIaTh BO3MOKHOCTh COCPEOTOYUTCA HAa HAYUHBIX MCCIICIOBAHUSX, —
BBITJISIAAT AypHOU myTkoi. [lonpasymeBaercs, uro B. IlyruH, KOHEUHO XKe,
HE 3HaJl 00 ATOM «IEean», XOTsI TAKO€ HE3HAHUE TOXKE HE C JIyUIlIel CTOPOHBI
XapaKTEPU3YET €r0 KaK PYKOBOJAUTEIIS SIICPHOM JIEPIKABHI. . .

UnHOBHUKAM BOOOIIE HEMOHSITHBI PE30HBI, MO0 KOTOPHIM JIFOJU 3aHU-
MarTCsl HayKoil (0coOeHHO, (yHIaMEHTAIbHOM). YUeHble — CTpaHHOBATHIC
YyJaKu, 1 HEU3BECTHO, YTO OT HUX *kAaTh. [Ipy 3TOM MHOTHE U3 ITUX «Uy-
JTAaKOB» CBS3aHbl C HAIIMOHAIBHOM OE€30MaCHOCTHIO — 3aHMMAIOTCS MPOOJIe-
MaMH, BIUAIONUMUA Ha OOOPOHOCIOCOOHOCTH CTpaHbl, IKOJIOTUYECKYIO
0€30MacHOCTb, 3I0POBbE HACEIICHUS, COLMAIbHYI0O U YKOHOMHUUYECKYIO CTa-
OWJIBHOCTh. SICHO, YTO CYIIECTBOBAHME TaKOW OOJIBIIOW OpraHU3allluM, CO-
TPYAHUKUA KOTOPOM «HE MOHUMAIOT» OCHOB COBPEMEHHOMN roCyAapCTBEHHON
MOJIUTUKU, KPUTUUYECKU OTHOCSTCA KO MHOTUM HaUMHAHUSAM MPaBUTEIIbCTBA,
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BCE BpEMsl BBI3BIBAJIO W BBI3BIBACT JUKOE paslipaxkeHue, OCCIOKOWCTBO U
3JI0CTh Y BJIACTH.

Jleno B TOM, 4TO, KaK HU CTPaHHO, BiacTh Ooutcs AH. Akagemus Obl-
Ja aBTOPUTETHA, CaMOCTOSITEIbHA, HE BCErja MOKOpHA W (paKkTUUecKu He-
yIpaBJisieMa MPABUTEIILCTBEHHBIMA YHHOBHUKAaMH. bojee Toro, 3aHMMaThCs
TBOpUYECTBOM (a yHIaMEHTAJIbHBIE UCCICTOBAHUSI — 3TO TBOPUYECTBO) MOXK-
HO TOJIbKO OyJayur BHYTPeHHe cB0OOaHbIM. O coxpaHenuu B Poccun BbI-
cokoro noBepuss Kk AH roBopuin u mocieHUE ONPOCHl OOIIECTBEHHOTO
MHEHUS: pEUTUHT JOBepUs K PoccuiiCkoW akaJeMuy HayK OKa3aliCsl MaKCH-
MaJIbHO BBICOKUM — 67%, BbllIe pacnoyioxkuBmuxca cienom PIIL u mpesu-
nenta P®; y mpaBUTeNnbCTBA, MUHHCTEPCTBA 00Opa3oBaHus U Hayku, ['ocy-
JApCTBEHHOW TyMbl HEM3MEPUMO XYIAIIME IMOKAa3aTeNau. DTOro AKageMHuu
MPOCTUTh HUKAK HENb3s. Cruwkom ymuvimu ceos, euouwuis, cuumaiom. Paz-
TOBOPBI O TOM, 4TO OT AKaJ€MHUU HET TOJKY, — 3TO JINLIEMEPHOE MPUKPBITHE
coOcTBeHHOM HempodeccuoHanbHOCTU. Pacxoasl Ha Hayky B Poccuu Ha nmy-
1y HacejneHus B 7 pa3 ycrynaroT OUHISIHIWY, 1€ MEPBbIA YHUBEPCUTET
nosiBWIICST Onarojapsi pycckomy mapro. Eskerogno Poccuio mnokugaer
15% BBITTYCKHMKOB BY30B. 3aHATOCTh B HAYYHOM CEKTOPE MO CPABHEHHIO C
COBETCKAM IEPHUOJIOM YMEHBIIWIACH B 3 pas3a. ['1aBHas mpuunHa ymnajaka
Hayku — He ciabast AH, a To, 4To Hayka He Hy»XHa «PECYpCHOMY OOIIECTBY»
U DKOHOMHUKE PEHThI, @ YYEHbIE CBOMMH CTCHAHHSIMH JIWIIb Pa3gpakaroT
cinyx «3¢dexTuBHOrO MeHemkepa». Hayka cama npeBpaiiiaercsi B ChIphEBYIO
OTpaciib: MO3TH U 3HAHUS SIKCIIOPTUPYIOTCS 3a pyOexk, HO B OTIIMYHUE OT HEd-
TH 33J]apOM U BO OJlaro HalIMX MHUPOBBIX KOHKYpeHTOB. bena He B ¢gopmax
OPraHu3aluM HayKH, a B e¢ (aTajbHOH HEBOCTPEOOBAHHOCTH 3TOM
IKOHOMMKOM (conmaapeH ¢ MHeHHueM HoOeneBckoro naypeara, akaJeMHuKa
K. Andéposa), B HEXKEJIAaHUHU BJIACTH MPUCTYIIUBATHCA K HOCUTENSIM 3HA-
HUS (MHTEJUIEKTa), B UCKYCCTBEHHOM OpPUEHTAIIMU Ha «PEe3yibTaT 3/1eCh U
ceiyacy», B UI€OJOTUUECKON YCTaHOBKE Ha KBa3U(JDKE)HAYKY («IIETPUKUY») U
MpakoOecHe.

3aka3bIBaTh HMCCIEHOBAHUS M OLIEHHWBATh WX PE3YJbTAThI, KAa3aJIOCh
Obl, MOJDKHO TocyaapcTBO. Ho BiacTh MONpocTy HE MOHUMAET Mpeajiarae-
MBIX €[ MEPCHEKTUB U PE3YJIbTATOB HCCIEAOBAHUN U MO3TOMY HE YUTAET
€XKErOJAHBIX AKaIEeMUYECKUX OT4YeTOB. COTHM KPYIHBIX WHHOBALIMOHHBIX
MPOEKTOB, mpeaiaraeMbix AH mnpaBUTENbCTBY, OCTalOTCs 0€3 BHUMAaHUS.
BiiacTh He UMeeT HUKAKOM BHATHON HAYYHO-TeXHUYECKOM MOJIUTHKHA U
Mo3TOMY O0MTCH OBITH YJIMYECHHON B BONMUIOLIEH HEKOMIIETEHTHOCTH. B
CTpaHE HET CTPYKTYpPhI, JOCTATOYHO KOMIETEHTHOW MJI1 OLICHKH HAYyYHBIX
pesynbtatoB PAH. U BMecTo TOro, 4toObl Ha BBICIIEM TOCYAapCTBEHHOM
YPOBHE CO3[aTh CTPYKTYPY, ONPEICIAIOIIYI0 HAYYHO-TEXHUYECKYIO IOJIHU-
tuky (tuna 'KHT CCCP), IlpaButensctBo P® yxe 10 ner Ge3ycneniHo
MBITAETCSL CO3JaTh NapauieNbHYI0 (PyHIaMEHTaJIbHYIO HAYKY B psJie JOBE-
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PEHHBIX BY30B U 3aKa3blBaTh MCCIICIOBAHUS 3TOW Hayke. Pe3ynbTarhl 3TOU
paboTsl MusepHsI [http://polit.ru/article/2013/10/19/fobia/].

MpI1 1100MM CCBIIAThCSI HA «IIMBUJIM30BAHHBIC» CTPAaHbI, B TOM YHUCIE,
Ha CIIA. B llratax ocHOBHOM BKJaJ B (yHAaMEHTaJbHbIC UCCIICIOBAHUS
BHOCHT TOCyaapcTBO. buznec B AMepuke, Tak *e, Kak U Be3Jie, 3aUHTEPECO-
BaH B npuObiu. U oH ¢uHaHCUpyeT B OUYe€Hb OOJBIIOM OOBEME OMBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHE pa3pabOTKH, Yero He JeNaloT Hallld NpeArnpUuHUMATEId
(6bomee Toro, — paspyiieHa caMa CHCTEMa IMPUKIATHON HAYKH M BCE SICHEE
MIPOCMATPUBAETCS TMOIMBITKA BIACTU MEPEIOKUTH OTBETCTBEHHOCTh 3a ATO Ha
AH u moTpeboBaTh OT HEE MOMEHTAIBLHOTO BHEApPEeHU € pa3padboTok). Ho
(yHIaMeHTalIbHbIE U3bICKaHUS, KOTOPbIE B MEPCHEKTUBE CTAHOBITCS OCHO-
BOH LIENIBIX OTpacieil, onja4uBaeT rocy1apcrao.

2. Kak Bwvt omnocumecov Kk 00veounenuio mpex axkaoemuii ¢ 00ny? Ilocnocoo-
cmeyem jiu nO00OHOe CIUAHUE PA3ZBUMUIO POCCUICKOU HAYKU (O MHEHUIO
Baaoumupa @opmosa, onazooapsa oo6vedunenuro Poccua mozcna 0vl eep-
HYMbCA 6 YUCI0 CIMPAH-TUOEPO8 6 HayKe)?

He Bce To, uTo OombIIOE, — XOpoiiee. B npuHnune, B 3TUX oTpacie-
BBIX aKaJeMusix (Kak, BIpo4YeM, U B AKaJeMHH MEJAaroru4eckux Hayk U
AKaZieMUU apXUTEKTYPHO-CTPOUTEIbHBIX HAYK), B OOJbIIECH WM MEHBIIEH
Mepe MNPUCYTCTBYIOT MOAPA3JEICHUS U OTACJbHBIC CIEIUATUCThI, 3aHU-
Maronecss pyHaaMeHTaaIbHbIMU UcciegoBanusMu. Ho, Ha Mol B3risj, Ha
50-70% »TO0, BCe-Taku, MPUKIIAIHbIE HAYYHbIE yUpexkJaeHus (Kak s yKe ro-
BOpUJI — KpailHe BakHbIE, HO BechMa cnernuduueckue). [loatomy o0beaune-
HUE JOJDKHO OBLIO MPOUCXOAUTH HE MO Mpukasy (ykazy, MOCTaHOBICHUIO,
3aKOHY), a o peaycmorpenHoi B ycrae PAH nporneaype BeibopoB. Kcra-
™, He MeHee 20 akaaeMuKoB sBiseTcs n3OpanubiMu U B PAH, u B menu-
IUHCKYIO, U B CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHYIO akajemuun, a ummyHosior P. Ilerpos
— u30panHbii (!) akageMHuK BCceX TpeX ATUX akaJeMuil (elie pa3 moJa4epKHy
— n30paHHbIN, a HE HA3HAYCHHBIN).

He nymaro, uTto B ciydae oObEIMHEHUS TPEX aKaJeMH Mbl YBUAUM
peanu3aluio AUAJICKTUYECKOTO 3aKOHA nepexood KOIUdecmed 8 Kauecmeo.
Bo-niepBrix, gaxe Ha qoMamHuX OauMnuiickux urpax B Couu Mbl HE BBIUT-
panu Bce (!) 3070Thie MeAanu. Bo-BTOpBIX, MOYEMY MBI CUMUTAEM, UYTO HE
MPUHAJJICKUM K YUCTY «CTPaH-IIUJEPOB B Hayke»? B oTAenbHBIX 001acTsAX
3HaHUs (MaTeMaTHka, QU3MKa, KOCMUYECKUE HCCIe0OBaHMs, B OUOIOTHYe-
CKMX HayKax — MOYBOBEJCHUE) Mbl COXpaHseM IepeloBble no3unuu. Eciu
Hac MepsaT B «HoOeneBckux npemusix» (¢ 1901 mo 2013 rr. y CIHA — 396
naypeatoB [0e3 npemun mupal, y BenukoOopuranuu — 110, y I'epmanum —
84, y ®pannuu — 51, y CCCP + Poccust — 22, y AAnouun — 21), T0 3T0 COOT-
HOIIIEHUE TPSIMO MPOMOPIMOHATIBHO CPEJICTBAM, OTIIYCKA€MbIM T'OCYJapCT-
BOM Ha (pyHJaMEHTaJIbHYI0 HayKy. Ho moueMy Mbl Tak camMOyHUUYMKaeMcsi?
JlaBaiiTe u3MepuM B APYTUX «IOIMYyTrasix», — HApUMEp, MOCYUTAEM Jaypea-
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TOB OYE€Hb NPECTMKHOW bompmon 3omoTon meganu um. M.B. JlomoHOCOBA,
KOTOpasi MPHUCYXKIAaeTcsl Hallell akajaeMmued Hayk yxke Oonee 50 ner (c
1959 r.) exXerogHo TOJBKO JABYM YYEHBIM — OJHOMY «HAUIEMy» U OJHOMY
3apyOexxHomy. Torna nmeem npotuBonosioxHyro kaptuny: CCCP + Poccus
— 47, CIIA — 12, Benukooputanus — 7, 'epmanus — 5, ®panmusa — 5, SAmo-
HUA — 4. A BOT CymMMa MECT IO 3TUM JBYM IPEMUSAM JAa€T COBCEM Yy)KE pea-
muctuuHyto kaptuny: CIIA — 1-e mecto, Benukoopuranus — 2-e, a CCCP
+ Poccus u ['epmanus nensar 3-4-e mecro...

Ecnu Hac «cuuTaTh» B pa3HOro pojAa «HMHAEKCaX LIUTHPOBAHUS» (€c-
TECTBEHHO, YYEHOI'0 JOJDKHBI 3HATh, MPEXKAE BCEro, €ro KOJUIErH), TO Kax-
IbIA U3 3THUX MOKA3aTEIEH UMEET CBOU «3a» M «IPOTUB» M ATO — MPEIAMET
crienuanbHoro (B Oouibllie cTeneHu, — MpodeCcCHOHAIBHOr0) pasroBopa
(manpumep, Hebe3b3BecTHRIN I'. [lepeibMaH OMyOIMKOBaJl CBOU PE3yibTa-
Thl Ha AHTJIMMCKOM SI3BIKE Ha caulme npenpuHmos, KOTOPhIi, OJHAKO, PETry-
JSPHO MPOCMATPUBAIOT BCE€ MaTeMaTUKH). 1 yOexJAeHHBbId NPOTHUBHUK
OLICHKM KayecTBa pabOThl €CTECTBOMCHBITATENS MOJIbKO TIO TIOKA3aTeIsM
HUTUpYeMOCTH. VX MOXXHO NpUBIIEKaTb B KaY€CTBE OONOTHUMENbHOU UH-
¢opmayuu, HO HUKAK HE CTABUTh «BO IJIaBY yIJa» CUCTEMBI pe3yJbTaTHUB-
HOCTH HaYyYHOU JI€ATEIbHOCTH.

3. Kax Bvi cuumaeme, ¢ ceéaszu c pepopmuposanuem PAH oxncuoaemcsa au co-
kpawenue akaoemuxos? Ilo cnoeam npesuoenma PAMH Heana /[edoea, 3a
nocaeOnHuil 200 u3 POCCUNCKOU aKademMuu MeOUWUHCKUX HAYK YUulio
26 akademukxos. Moixcno 1u 6 yeaom cyoums 0 pazeumuu HAyKu 6 pecuoHe
no Koauyecmey akaoemurkog?

[lytem mpoctoit apudmeTuku, oObEaUHASI KBOTHl Ha YJICHOB aKaJe-
MU (aKaJEeMHKOB U YJIECHOB-KOPPECIOHIECHTOB) HOBas («OObEAMHEHHAS)
Poccuiickas akagemus HayK JHOJDKHA COCTOATH U3 2154 dnenoB. CiuCO4YHBIN
COCTaB akaJieMuu K roguuyHomy coopanuto PAH (nwa 26 maprta 2014 r.) ObL1
1938 unenoB. upiMu cnoBamu, ¢ nocienuux Boi0opoB (B PAH — nexaGpb
2011 r., B npyrux akajgemMusx — He 3Har0), Akaaemus norepsiga 216 cBoux
YJICHOB. A TaK Kak OOBSIBICH TPEXJETHUH MOpATOpUN Ha BBIOOPHI HOBBIX
yineHoB PAH, M0oXHO mpeanonoXuTh, 4TO KU3HB €Ile BO3bMET cBoe... Co-
kpatuT au [IpaBurenbcTBO KBOTHI 111 PAH — 310 MHE HE Begomo.

MHue npencraBiisieTcsi, YTO CYyJIUTh O COCTOSIHUM HayKW B PETHOHE IO
KOJIMYECTBY YJICHOB aKaJIeMUH — BO3MOXHO, HO, OIAThH K€ 3aMeuy, 3TO J0JI-
XKEH ObITb He eduncmeeHHblil Kpumepuil (TeM 0ojee, 4TO OH UMEET «Jiar
3aaepxkkn» 10-15 neT — UMEHHO 3a TakOW CPOK YYEHBIH «IBOJIIOLMOHHO)
JOCTUTAET CBOETO MPU3HAHUSI, €CJIU TOJIBKO OH HE COBEPIIMI «PEBOJIIOIH-
OHHOT0» OTKphITHUs). Jpyroe aeno, uto PAH pgomxua ctate rubue u ocrpee
pearupoBaTh Ha pa3BUTHE HAYKU B PErHOHAX JUIsl 4eTro, HAIpUMeEp, CIeayeT
MOCTAaBUTh BOIPOC O 3aBEPUICHUU «UEPEPXUUYECKON CTPYKTYphI» CaMOi aka-
nemun. B Hell yxe cymectBytor JanbHeBocTouHOe, Cubupckoe u Ypalb-
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ckoe otaenenuss PAH; neobxomumo coznmanus LlentpansHoro (Mocksa,
MockoBckasi 001acTh U HEKOTOpble pervonsl LlenTpanbHoro okpyra), Ilo-
BOJDKCKOTO (TeppuTopuu OacceitHa Bonru) m FOxuoro otmenenuii PAH
(FOxub1it HayuHbIil eHTp, KaBka3 u Kpsim). 910 npuaano 6b1 CTpOMHOCTH B
ynpaBinenuu PAH, Oonee yeTkoe B3anMOAEHCTBHE BHYTPU PETHMOHOB, IO-
3BOJIMJIO OBl ONPEETUTh MPUOPUTETHI Pa3BUTHUSL PyHIAMEHTATbHON HAYKHU U
JEICHTPAIN30BATh €E.

4. Kak Bvt omnocumecey k unuyuamuee akaoemuxkoe PAH «nepesecmu» ecex
yneHos-Koppecnonoenmos 6 axkaoemuxoe? (Ceiituac udem coop noonuceil
noo nemuyueil, KOMopyl0 aKademuKku njaianupyrom nanpasums Baaoumupy
Ilymuny).

DTOT, BO MHOTOM, PUTOPUUECKUN BOMPOC B OOJIbIIIEH CTENEHU KacaeT-
csl «kiyba ydeHbIx», B KoTopyro mnpeBpatuwiu PAH, cokparuB Akanemuro
Hayk noutd B 50 pa3 (mo Ycrasy PAH 2007 r. [n. 6] «oHa oO0benUHSET
yieHOB Poccuiickol akajiemMun HayK — JEUCTBUTENbHBIX WIECHOB [aKaaemMu-
KOB| U 4JIEHOB-KOPPECIIOHIEHTOB, n30upaemMbix O0mumM coOpanuem Axaje-
MUU, U HAYYHBIX COMPYOHUKO8 TOJIBEJOMCTBEHHBIX AKaJeMHUH OpPraHu3a-
uuii», a 3To — okoio 100 Teic. YenoBeK) U O0TOOpaB y HEEe BO3MOMKHOCTH
YIPABJISITh MHCTUTYTAMHU U IPYTUMH HAYYHBIMHU YUPEKICHUSAMHU. A TaK Kak
3TOT BONPOC — «BHYTpeHHU» 1711 PAH, TO 1 pemarbcst OH HOKEH B COOT-
BETCTBHHU C €€ Y CTaBOM, a HE OISITh «I10 3aKOHY», HAd UTO B CBOEM MHTEPHET-
nuceMe B. I[lyruny opuentupyer akagemux E. BeamxoB. I cuuraro, 4ro
JBYXCTYNEHYaTOCTh BbIOOPOB B PAH, — 3T0 O51aro u yXxoj OT 3JIUTapHOCTH
akanemuu (Hanpumep, 40 «OeccMepTHBIX» akageMUKOB DpaHIly3CcKoil aka-
nemuu). B aToM Bompoce s conupapen ¢ A. PyOmoBbIM, KOTOPBI B CTaThe
"Crneuonepanua B PAH: 3auem akagemMuio npeBpamjaloT B UTPYUIKY' B
xypHaine "Forbes" mmmer (2013. http://www.saveras.ru/archives/3131):
«Heyxenu HUKTO HE cOOOpa3UT, YTO CIUSHHUE akaJaeMud u (HopMaabHBII
MEePEeBOJ BCEX WICHKOPOB B akajeMuku PAH BoBce HE cliefaeT ux akajaemMu-
KaMH, a, Ha00OpOT, cAenaeT HacTosAmux akageMukoB PAH '"cenbckouneH-
koppamu". inu HEMOHATHO, 4TO (hOpMaIbHBINA MEPEBOJI BCEX KAHAUAATOB B
nokropa (amo, k cnosy, o peghopme BAK. — I'.P.), o cyTu, HA000pOT, Jiemna-
€T BCEX JOKTOPOB KaHAUIATaMH ?»

5. Iloumu ece zocyoapcmeeHnHnble HAYUHbBIE YUPEIHCOCHUS NEPEULIU 6 6600MCHIEO
DAHO. Umo, na Baw 632120, usmenunocev ¢ nepexooom HUH 6 éedomcmeo
DAHO? Kakue pe3yrvmamol 0m no0o0OH020 compyonuyecmea oxcuoaeme?

Sl Obu1 U ocTaroch MPOTHBHUKOM IepeBoja yupexaenuit PAH Bo
BHOBb CO3/IaHHYIO CTPYKTYpy — DenepanbHOe areHTCTBO HAYYHBIX OpraHU-
saruit (DAHO). Bo-nepBbiX, OMBIT MOKAa3bIBAET, UTO «Y JABYX HSHEK AUTS
0e3 rnaza» (HacC HUYEMY HE Hay4dus OObIT «3(P(HEKTUBHOTO MEHEIKMEHTa)
MIpU PYKOBOACTBE, Hanpumep, bonbium teatpom?). Bo-sTopeix, ®AHO (1o
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CBOEMY COCTaBY M IO MPEANOJIaraéMbIM LIEJISIM) OPUEHTUPOBAHO HA YIIPaB-
JIEHWE UMYIIECTBOM U «3achinaer» MHCTUTYT HupKyaspaMu o Toprax, ¢u-
HAaHCOBOM OTYETHOCTH, 3€MEJIbHBIM OTHOLIEHUSIM U Ip. A s, KaK pyKOBOAM-
tenb MHCcTUTYTA, OTBEUalo 3a GyHAaMEHTAIbHbIC HAyUYHbIE UCCIIEIOBAHUS, O
KoTopbix B upkysipax @AHO Het uu cnoBa. [losromy mis MeHs ux Oyma-
ri — 310 cnaM. Bot eciin 661 ®AHO noctaBuiio cBoei LENb0 yBEIHUYEHUE
(¢unHancupoBaHus Hayku U Ha [IpaBuTenbcTBE «OUIIOCH» OBl 3a peanu3anuio
ATOM 1enu, — «haar uM B pyku», st — 3a! Ho 310 — He ux npeporatusa; Mu-
HUCTEPCTBO 00pa30BaHUS U HAYKU MTOHUMAET «HAYKY» TOJBKO BHYTpH 00pa-
3oBanusi, B BY3ax, a, moBroptocs, ctpykrypsl Hanogooue 'KHT CCCP B
[IpaButenbcTBe HET. be3 Takoro npaBUTEILCTBEHHOTO J100OUpOBaHUS (DYH-
JaMEHTaJlbHas HayKa y HacC B CTpaHe 0OpeUeHa Ha KaJIKOE CyLIECTBOBAHUE.

TakuM 00pa3oM, HUYErO0 XOPOLIEro OT, MYCTh JaKe T00pOKeTaTenb-
Horo, cotpyaandectsa PAH u ®AHO s He xny.

6. Ilo cnosam munucmpa oopazoeanua u nayku P® /Imumpusn Jlueanosa, no
oannvim Cuemnoiut nanamst, 6o1ee 50% oovekmoe PAH ne 3apecucmpupo-
6AHbl 6 YCMAHOG/IEHHOM NOPAOKE KAK 20CUMYUIECME0 U IMO co30aem nio-
00mMEOpHYI0 NoY8y 014 310ynompedenuil. Ymo 6 nacmosauiee epemsa npouc-
xo0um ¢ umyuiecmeom PAH ¢ Camapckoit oonacmu? B yve 6edomcmeo ono
nepewno?

Bonbmie cnymaiite J1. JIluBanoBa. Eciau 6b1 CueTHas manaTa BCKpbLIa
JICUCTBUTENIBHO CEphE3HbIE HapylleHUs U 3ioynotrpedienus B PAH, mbl
uMenu Obl HE MEHee IPOMKHUE cyaeOHble nena, yeM B «OOOopoHCEpBHUCEY.
I'ne onn? PAH enuHCTBEHHAs B CTpaHE CTPYKTypa, KOTOpas CMOrja co-
XPaHUTh U He pa3da3apuTh CBOE UMYIIECTBO, HAUMHAS C «BeCeIbIX» 90-
x rojioB. [TocMoTpum, uto ygacres caenats @AHO.

Yro kacaercs Hamero mHctutyta (MHCTUTYT 3KO0NorMu Boibkckoro
0acceiitna PAH), To no 3akony ero yupenurenem ctaio ®AHO, ycraBa ko-
TOPOTO MBI €lIe HE UMeeM U HOBOro YcraBa MHCTUTYyTa — Takke MOKa HET.
A mo3TOMY 51 M HE 3HaK0, Kakue TpeboBaHusi K MHCTUTYTY OynyT B HEro 3a-
noxeHbl @AHO.

7. Ecmb u kakue-nu6o npoznozvt omnocumenvno 3axkpoimus HUUH Camap-
ckoii oonacmu? Kmo mosxncem nonacmo ¢ 3mo uucino?

[ToxxuBem — yBuauM. [Ipolimer MopaTOpuil, HApACTUT «MBILILIBI»

O®AHO, noay4uT COOTBETCTBYIOIIME YKa3aHWsS, U Mbl MOWMEM (MOXKET

OBITh), — KaKyl0 BCe-Taku Liesib npecienyetr pepopmupoanue PAH. Yeno-

BEKY CBOMCTBEHHO OXHWJATh XY/IIETO, U TOTOMY UCKIIOYUTH BO3MOKHOCTh

3aKPBITHS KAaKUX-TU0O0 aKaJIeMUYECKUX YupexaeHud u Ha tepputopuun Ca-
MapcKoM 001acTH 51 HE MOTY.
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8. Ilpasumenvcmeo HamepeHo Obl10 CyULeCmEeHHO NOBLICUMD aKademuiecKue
cmuneHouu, edxcemecAauHvle evinaamvl 0aa Oeicmeyrwuiux unenoe PAH
00/11cHbL Oblu cocmagumov munumym 100 muicau pyonei. Ilpouzownio nu
yeenuuenue evinnam? /[na écex 1u akademuKkog pamep biniam 00UHAK08?

Her. JIro0oi1 akageMuK Kak IMojiydaji, TaKk U MOJIy4aeT CTUIIEHIUIO B
50 TeIC. py0., un.-kopp. PAH — 25 ThIC. pYyo0.

Axkanemus Hayk (AH) O6buta yupexnena B Cankt-lleTepOypre mo pac-
nopsokeHuto umneparopa Ilerpa I ykazom npaButensctBytomero Cenara ot
28 suBaps (8 deppansa) 1724 r. "O AkageMuu, 1 0 CyMME Ha COJIEpKaHUE
oHoil. I'enBaps 28 nHa. Ero mMmepaTopckoe BEIWYECTBO yKa3al YYUMHUTH
AKaZieMu10, B KOTOpPOM OBl YYWIHCH SI3bIKaM, TaK)Ke MPOTYMUM HAyKaM U
3HATHBIM XYyJI0KECTBaM U nepeBoAwIn 0 kHuru. A I'enBaps 22 nHs, €ro UM-
MepaTOPCKOE BEIUYECTBO, OyAyYd B 3UMHEM JIOME U CIYIIAB O COUMHEHUU
TOoM AKaJleMHH MPOEKTa, HA KOTOPOM COOCTBEHHOIO CBOCIO PYKOIO MOJIIH-
cath u3BOJWI: Ha conepikaHue OHBIX OMPEACNIUTH JOXOAbI, KOTOPbIE 30U-
patotca ¢ roponos Hapsel, Jlepnta, I[lepHoBa u ApeHc6ypral, TaMOXXEHHBIX
U TUUEHTHBIX, 24 912 py6neB. Y mo ToMy ero uMnepaTopcKkoro BeJIMuecTBa
ykaszy IlpaButenscTByromuii CeHaT nmpukaszalid, OHblE JOXOJbI coOupas, co-
nepxkath B PeHTepun, u3 KOTOPhIX OTHYCKaTh B TO€ AKaJAEMUIO MO YKa3y W3
Cenata. A KpoMe TOTO, HU Ha Kakue pacxojibl He ynoTpeOssats. M o Tom B
Kamop-konneruto u B HJT.':ch—KaHTopy2 yka3bl nociansl. [lognuHHONM 3a
noanucanuem IlpaButenscTBytomero Cenara". CorjlacHO 3TOMY yKa3zy, Ka-
KBl aKaJeMUK JOJXKEH ObLUT COCTABUTh y4e€OHOE PYKOBOJCTBO B MOJIb3Y
y4aIllerocsi IOHOIIECTBA M KaXK/bI JEHb MO 4Yacy 3aHUMAThCS MyOJIUYHBIM
MpenoJaBaHUEeM CBOETO Ipeamera. AKaJeMUK JIOKeH ObLI MOJTOTOBUTH
OJIHOTO WJIM JIByX BOCIIUTAHHUKOB, KOTOpbIE Obl CO BPEMEHEM MOTJIHU 3aCTy-
MUTHh Ha ero mecto, npudem [1ETp BbIpaszui kellaHue, «4TOObl Takue ObLIU
BBIOMpaeMbl M3 CIABIHCKOTO Hapoja, Ja0bl MOIJIM YAOOHEE PYCCKUX
YUUTHY.

1 pyons 1724 1. — 28,44 r. cepebpa (cerogHss Ha ayKIHMOHE — min
€1 ThIC.). CTOUMOCTB 3TOTO cepebpa cerogus — 625 py0., T. €. HA MOMEHT
coznannsg AH «crowna» poccHMCKOMYy rocyaapcrBy 15,5 MIIH. COBpEMEH-
HBIX pyOnei. B «Tex 1eHax» rojgoBoe xajioBaHue npodeccopa (akaaeMuka)
— ot 500 no 2000 py6., anproHkTa (uneHa-koppecnonaeHta) — 300 py6. (na
15 akageMUKOB «IEPBOTO MpU3bIBa» pu cpeaneit 3apruiate 1000 py6. B roj
— 60% Oromkera; Bce KaK CEroJiHA); KWiIorpamMM roBsiuHbl cTtoms 10 kor.
Urak, akanemuk [letpa I mor KynuThk | ThIC. KT TOBSIAMHBEI B MECSI, COBpE-

1

Hapga, Jlepnr — Tapry, I[lepuos — [Isaspay u ApencOypr — Kypeccaape (Bce — DcToHUS).

Pentepust — ka3HaueiictBo, Kamop-kosuierust — ymnpapiieHHe Ka3eHHBIX COOPOB M HAJIOTOB,
[IITaTc-kOHTOpa — BEAIEHHE FOCYAAPCTBEHHBIX PACX0I0B U COCTABIEHHE IITATOB 110 BCEM BEAOM-
CTBaM.
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MEHHBIN akaJieMuK (3apruiata npuMmepHo, 100 Teic. py0. = 50 ThIC. py0. CTH-
MeH U + OKJaj + JoriaThl 3a rpaHThl) — 400 Kr (3apmiiaTa «mojenieBesiay
B 2,5 pa3!l..).

9. B ceasu c pegpopmuposanuem cucmemovr PAH, cokpamunoce au ¢punancupo-
eanue?

daktuuecku — 1a, popmanbHo — HeT. [loschio. B 2013 r. nam UucTH-
TYT «CTOWIDY OODKETY, mpuMepHo, 60 mMiH. py0. Eme mMumummonoB 13 co-
TPYAHUKU «3apadoTajiny Ha TpaHTaxX, mporpaMMax M JIOroBopax (BHEOOA-
YKETHBIE JICHbIH). JTO MO3BOIMIO MIHCTUTYTY BIOJIHE CHOCHO MPOXKUTH TO/I,
BBITIOJTHUTH BECh O0OBEM 3aIlJIAaHUPOBAHHBIX MCCIEAOBAaHUU (B T. Y. U IKCIIE-
TUIMOHHBIX) U Tiepeity B 2014 1. 6e3 ponroB. dunaHcupoBaHue (Cyocu-
muu) Uuctutyra Ha 2014 r. ucxoamsio u3 OHOHKETHOTO (PUHAHCHUPOBAHUS
2013 r. u cocraBunu 58,5 miiH. py0. (CokpallieHue — Ha (PUHAHCHUPOBAHUE
ctpyktypel ®AHO). Ho ne Oyaem 3abpiBaTh, uTo B 2013 r. MBI XWIH
3 KBapTajia Ha «MAJICHBKOW» 3apIuiaTe, a MOCJIEAHUN, YETBEPThId — Ha 6%
Oosnpiie (oOmmierocyaapcTBeHHas mnpubaBka Bcem OrokeTHHKam). Ho B
2014 r. MbI 3 kBapTana kxuBeM U OyJeM KUTh Ha MOBBIINICHHOM 3apIuiaTe, a
nocieaHuit — emnie Ha 6% BeImie. Takum oOpa3om, 3apaboTHAs MIaTa U HAJO-
ru Ha Hee BbIpocau. Beipocnu u tapudsl Ha XKXKX. [Toatomy 58,5 mumnmo-
HOB pyOJiel «cxkanuchy 0onbie, yem 60 musuironos B 2013 r. Hu B uem ce-
0€ HEe OTKa3bIBAEM...

Takum o6pazom, okosio 75-80% OroKeTa yXOAUT Ha 3apIljiaTy U Ha-
noru Ha Hee. Utoru TpexroanuHoit pedopmsl, mpoBoaumoii B 2006-2008 rr.,
COCTOSIBIIICH M B TOM, YTOOBI 3a cueT cokparieHus Ha 20% YHCIEHHOCTH CO-
TpyaHrKoB PAH noaHsTh 3apIuiaTy OCTaBIIMMCS, MPUBENIA K TOMY, YTO JIFO-
ney cokpatwiu (0pu10 115 ThIC. COTPYAHUKOB — cTasio 0KoJio 90 ThIC.), HO U
OroxeTHOE (PMHAHCUPOBaHUE (DAKTUYECKU COKPAIACTCS.

Uto Kacaetcsi BHEOIOKETHOTO (PMHAHCUPOBAHUSA, TO €r0 MOJy4eHUE
CUWJIBHO 3aTpynHeHo 44-m 3akoHOM (0 3aKylKax), KpOM€ TOTO, y Hac B
CTpaHE BCErja CYIIECTBYET «CHUCTEMa OTMa3ok» (KpU3HUC, OJMMIIMAJA,
KpbIM...), KOTOpas MO3BOJIAET 3aKa3uWKaM TSHYTh C (PUHAHCUPOBAHUEM,
CKOJIbKO BO3MOXHO.

10.Kakyto cymmy npasumenvcmeo PD ernce200no evioensem na gunancuposa-
Hue HayuHvlix yenmpoe PAH (echu moosncno cpasnume c 2011, 2012, 2013
22.)? Kakoii nanoz e3umaemcsa npagumenbcmeom ¢ HAyYHLIX UCHMPOE U Om-
oenenuit PAH? U3menaemca nu nanoz u3z 2ooa 6 200? Ecnu 0oa, mo no kaxkou
npuuune?
Takoro poma mHdopManuio Jydille MOIYy4YUTh, Hampumep, B Camap-
CKOM Hay4yHOM nentpe PAH.
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11.9mo npeocmagnsiem co6oil 2000801 MOPAMOPUII HA UMYULECHIBEHHbIE U
Kaodpoewie peuwienusn ¢ Poccuiickoit akademuu Hayk?

Takoe omryieHue, 4To BIacTh (Mpexae Bcero, B nuile [IpaBuTensCT-

Ba), «cioMaB» PAH, mocuurana cBorwo paboTy BbIOTHEHHOU. UTO Aenarhb
JanbIle OHA HE MPEACTABISET, U MOTOMY Yyxe [Ipe3uneHT BhIHYKIEH ObLI
B3SITh «TaliM-ayT» B BHUJI€ TOJI0OBOTO MOPATOPHS.

12. Kax omuvine npoxooam 6v100pbl aKademuxkos?

Eme tpu rona (1o 3akoHy) BeIOOpHI B AKaJ€eMHUIO TPOBOIUTHCA HE OY-

OyT (KOHTPOJIBHBIN BOIpOC: Kak Oyoem uomu omonodxcenue PAH, komopoe
CUUMANOCL 2NABHBIM YCIO8UEM NOBbIUEHUS €€ I PeKmusHOCmuy 6 pe3yib-
mame pecgopmuposanus?..). B mpunstom Ha OOmem cobOpanuu PAH
27 mapta 2014 1. VYcraBe PAH mporenypa BeIOOPOB MOAPOOHO IpoMHUcaHa
U, MPaKTUYECKU, HE OTIIMYAETCA OT TOro, 4TO OBLIO paHee.

13. Kakue uzmenenus mozym oxcuoamov PAH uepe3 5 1em, 6 ceéasu c pepopmu-
poeanuem cucmemot?

Uto0sl ycnemHo «aobpatsesi» a0 300-metusi Poccuiickoii akane-

muu Hayk (2024 r.) cnenyert:

Mpexe BCEro, «HACTYNMUB Ha ceOs», HalaJluTh B3aUMOOTHOIIECHUS MEXK-
Iy BJIACTHIO M HAYKOW B HAIIEH CTpaHE [y4EHBbI — HE Bpar, a 1yMarolui
yjieH oO1ecTBa (MHaue, OH — HE YYEHBIN) U C 3TUM CIEAYEeT CMUPUTHCS;
BJIACTh JIOJDKHA MOCTABUTH MEpe]] OTEUECTBEHHONW HayKoW aMOMIIMO3HbIE
3amaun (He cHauyana «CKOJIKOBOY», a MOTOM «ClieJlaiTe HaM UYTO-HUOYAbY,
a MEepBOHAYAIBHO «HAM HAJI0 TO-TO», a AJISI ATOr0 co31aIuM «CKOJIIKOBO»
WU 4YTO-TO JAPYroe); HeoOXOAUMO CO31aTh YCIOBUS M MOTHBUPOBATH
Ou3HeC Ha B3aUMOJCHCTBUE C HAYKOM |;

YBEIIUYUTh TOCYJAPCTBEHHOE (DMHAHCUPOBAHHE HAYYHBIX OpraHH3alUif
PAH (MunumyMm B 2 pa3a; HE NPOCTO YBEIWYUBATH (DMHAHCUPOBAHUE
HayKHl, HO M pellaTh BOMPOCHI COLUUAIBHON 3alIUThl YYEHOTO0), MpUYEeM
0e3 COKpallleHHs IITAaTOB;

CO3/1aTh HAy4YHbIH MEHCUOHHBIN (POHI (3aciyKEHHBIE Y4YE€HBIE CTapIIETro
BO3pacTa HE MOTYT OBITh MPOCTO BBHICTABJICHBI «HA YJHUILY»), HOBYIO CHC-
TEMY CTaBOK COBETHUKOB M KOHCYJIBTAHTOB B HAYYHBIX OpPTraHU3AIUSAX
[3TO o0ecrneunuT HOPMAJIBHOE «IEPE/IBIXKEHUE» (OMOJIOKEHUE) HAYUHBIX
KaJpoB];

CO31aTh CUCTEMY B3aMMOJIEUCTBUSA C OPraHM30BaHHBIM PoccuiickuMm Ha-
YYHBIM (POHJOM — YTOOBI HAa €r0 IPAHTAX MOKHO OBLIO peaabHO paboTaTh
YYE€HBIM Ha BPEeMEHHBIX CTaBKax U He ObLIU Obl pa3pylIeHbI CIOKUBIIIHE-
Cs1 HAy4YHbIE IIKOJIBI;

C NMPUBJIECYEHUEM HAYYHOU OOILECTBEHHOCTH pa3paboTaTh CUCTEMY MEX-
BEJIOMCTBEHHOM JKCIEPTHOW OLIEHKH HAYYHBIX OpraHU3allil, B paMKax
KOTOPOW IO HAyYHOM NMPOAYKTUBHOCTH MHCTUTYTHI PAH noimkHBI cpas-
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HUBAaThCA HE TOJIBKO MEXAy COOON, HO U C HAYYHBIMH OPTraHU3ALUSIMHU
000 BeIOMCTBEHHON MPUHAAJICKHOCTH.

OtnenpHbIC WIIOCH pedopmbl PAH (HampuMep, B 3aKOHE JIEKIapUPY-
ercs, uto PAH sBnseTcsa oduinanbHOM SKCTIEPTHON IUIOMIAIKON IS TOCY-
JapCTBa) C JTUXBOM MEPEKPHIBAIOTCS MUHYCaMH. Y O€XKJIeH, UYTO B pe3yJibTaTe
MIPUHATHSA 3aKOHAa 00 AKaJeMHH HayK TOCYIapCTBO M OOIIECTBO CAEIaIN
CTpPaTErMuecKylo OUIMOKY, UCIPABUTh KOTOPYIO ObICTpO HE ynactcs. Ho He
OyJeM TepaTh ONTUMHU3MA.

Bompochr Baimieit razeTsl Tak MEHS pa33a0pwIId, YTO S PEIINI €IIIe mapy 3a-
JaTh caMmoMy ceoe.

14. Ymo npoucxooum c acnupanmypoil 6 AKademuueckKux yupercoeHuax?

B 3akone 00 o0Opa3oBaHuu, KOTOPHIA BCTYMUI B CUIy C | ceHTAOps
2013 r., aciupaHTypa pacCMaTPUBAETCS KaK UHCTPYMEHT OONOIHUMENbHO2O
obpazosanus (aKUEHT celaH Ha oOydueHuu). B akageMuyeckux MHCTUTYTax
acrupaHTypa Bcerja Obuia HayuHo-uccaredosamenvckou. [1oaTomy, B Bapu-
anTe 3akoHa 00 oOpa3oBaHMM OHAa JUYHO MHE HE HMHTEepecHa. boiee Toro,
HaM KpailHe CI0KHO COOTBETCTBOBATh MPEAbSIBISIEMbIM TPeOOBaHUSIM (Ha-
JTUYUE MEIUIIMHCKOTO MYyHKTa, «TOYKHU MUTAHUS» aCIIUPAHTOB, CHOPTUBHOTO
3ala A uX (PU3MUEcKOol penakcaluu U Mp., W Ip.), KOTOPbIE UMEIOTCA Y
BVY3o0B, Ho HuKorjga He ObuUlM mepBocTeneHHbIMH st MuctuTyToB PAH.
OO0yueHne acUPaHTOB B aKaJIEMHUUYECKUX YUPEKICHUSAX MPOUCXOJUT B MPO-
1Iecce COBMECTHOM pabOThl Kak HaJ TOCOIOKETHBIMU TEMaMH, TaK M HaJ
rpaHTaMU U X037I0TOBOpPaMU, TEOPETUUECKOE «HATACKMBAHME» — HA CEMHUHA-
pax u 3a yae(kode)nurrem (a HE MO CHEUUATBLHO pa3pabOTaHHBIM MPO-
rpaMmaM, KOTOpble, B OCHOBHOM, AyOJUPYIOT HMpOrpaMMbl By30BCKOTO 00-
pazoBanusi). Eciu He NMpUHATH MOMPaBOK B 3aKOH 00 OOpa3oBaHUU U HE
MPEAYyCMOTPETh OCOOBIN CTATyC HAYYHO-UCCIEA0BATEIBCKOW aCIUPaHTYpBhl,
HayKa MOTEPSIET MHOT'O MOJIOJIBIX U TaJAHTJIUBBIX MOTEHIIMAIBHBIX HAYYHBIX
COTPYAHUKOB.

15.9mo npoucxooum ¢ BAK u c ouccepmayuonnvimu cosemamu?

Takoe Bneuatnenue, yto pedopmupoBanne PAH, BAK, acnupanty-
pBI, — BCE 3TO 3BEHbSI OJJHOM LIEMH, MPUYEM, HAIIPaBJIECHO OHO HE BO OJyaro, a
BO BpeJl OT€UeCTBEHHOU Hayku. Pa3zbepemcsi.

CkaHjanbsl BOKPYT ILIEJIOr0 psifia 3alluT AUccepTauuid (riaruar, Juc-
cepranuu «mnoja kiwou») 3actaBuiiu MOuH Poccun pazpaborats U yTBep-
JIUTh HOBBIC TMOJIOKEHHSI O MPUCYKJIeHUH ydyeHbIX cteneHen (I[loctanosne-
Hue IlpaButensctBa PO o1 24.09.2013 Ne 842) u 0 quccepTallMOHHOM COBE-
te (IIpuka3z Munobpuayku Poccuu ot 13.01.2014 Ne 7). VxecrtoueHue Tpe-
O0oBaHUM K ynCITy MyOJIUKAIIMK B PEUEH3UPYEMbIX KypHAJIaxX JJisl 3alIUT 1O
r'YMaHUTApPHBIM CHEIUAIbHOCTAM (He MeHee 15 mpotuB 10 aJist ecTrecTBEH-
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HBIX M TEXHUYECKHX HAyK) KOCBEHHO CBHJETEILCTBYET O TOM, YTO OOJb-
IIMHCTBO 3TUX CKaHJAJIOB IIPUIILIO» CO CTOPOHBI OOIIECTBEHHBIX HayK. Ta-
KO€ YKECTOUYeHHE TPeOOBaHUU K MyOJUKAIMU OCHOBHBIX PE3YJIHTATOB JHUC-
CEepTaIlMOHHBIX UCCIIEIOBAHUN sI TPUBETCTBYIO, HO PEKOMEHA0BaN Obl MOUTH
JanbIlle: clieyeT BBECTH MOHITUE «MPODMIHLHOTO» XKypHaia U TpeOoBaTh ¢
COMCKAaTellel JOKTOPCKUX CTEMEHeW MyOJIMKOBaTh OCHOBHBIE CBOU PE3YJIb-
TaTbl UIMEHHO B HUX (HAMpuMep, 3alluilaTh JOKTOPCKYIO JUCCEPTALUIO IO
O00TaHWKe MU HE UMETh nyOnukanuii B «boTaHM4yeckoM >KypHane» HIH B
KypHaiie «PacTuTenbHbIe pecypchl» — HOHCEHC).

JIuKO BBITTIAIAT TpeOOBaHUE O HEBO3MOXKHOCTHU OMIMOHUPOBAHUS JTUC-
cepTaluu 4jeHOM coBeta (1. 22), — cpa3y 19 u Oonbliie aBTOPUTETHBIX CIIe-
[[UAJIUCTOB «BBIBOJIUTCS» U3 UMCIA AKTUBHBIX YYACTHUKOB 3aIIUTHI (HE TO-
BOpSL O TOM, YTO IMPUTJIALIECHUE JTOMOJTHUTEIBLHOTO CIEIHATNCTA-ONIOHEHTa
CBSI3aHO ¢ (PUHAHCOBBIMU MPOOJIEMaMHU, €CIU TOJIBKO ThI HE 3alIUIIACIILCS B
Mockae). Jla 1 orpaHuuYe€HHE YHUCICHHOCTH JAUCCEPTAIMOHHBIX COBETOB (HE
MeHblIlle 19 yenoBek) HEe YYUTHIBAECT MO OJHOW WM JBYM CIEHHAIBHOCTSIM
CO3/aH COBET.

MoskHO eliie 10Ar0 pa3OupaTh 3TU MOJOKEHHS (HEKOTOpPbIE U3 HUX S
obcyxman B rasere HaydyHoro cooobmiectBa "Ilomck", 2013, Ne 12 (1242),
c. 10, 13.), HO 3TO MpeaAMET CNEeNUaTBLHOTO Pa3roBopa.

3aBepiry OTBETHI Ha BONpPOCHI razetsl "CaMapckoe 0003peHue” (1 mapy cBo-
MX) CIIOBAMHM 3KOHOMHUCTA, JajdbHEeBOCTOUHOTO akajemuka Il. Munakupa [Yro oc-
TaHeTcs mocne Omurkpura // DxcrnepT. 28 okTa0ps 2013 1. Ne 43 (873)]: «B 1940-
1950-x ronax Akagemus Hayk oOecriedusia HE TOJIBKO CIIaCEHUE CTPaHbI, HO U €&
JUJEPCTBO B HOBOM siJIepHO-KOcMUuueckoM Mupe. Ho 3to Gnaromaps Tomy, 4To B
1913 rony Poccuiickyro akajgeMHIo HayK HHKTO He "pedopMupoBan”, XOTs HAUU-
Hajlach MUpOBas BoitHa, U B Poccuu Bce Obu1o mmmopTtHoe. B 2040-2050-x Mup
MEPEUIET B HOBYIO TE€XHOJOTHYECKYIO 3Py, BOBHMKHET HOBas LUMBWIM3aLud. A B
2013 roay Poccuiickyto akagemuto Hayk "pedopmupoBaiun', HECMOTPS Ha TO, YTO
BECh MUP HEIMPEPHIBHO HApalIMBAET CBOM YCUJIMS UMEHHO B 00JacTu (PyHIaMeH-
TabHBIX HayK. M ecnu Bce-Taku Poccusi cymeer JOCTOMHO BOWTH B 3TOT HOBBIU
MHp, JAXKE HE JUAUPYS, HO BCE K€ COXPaHss NOCTOMHCTBO, TO CIIYYHUTCS 3TO BO-
MpPEKH HBIHEIIHUM "OKOJOHAay4yHbIM pedopmaTopam", — Onarojgaps camoOTBeEp-
KEHHOCTH M MPENAHHOCTH Hayke M OTUM3HE TE€X, KOrO HbIHE KJIEHUMAT "HEeMOoIl-
HBIMH CTapUaMH' M 3arOHSIOT B "HEOIIapaIKu'».
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	1. Как Вы оцениваете систему реформирования РАН?
	Негативно. Это не реформа – а погром.
	2. Как Вы относитесь к объединению трех академий в одну? Поспособствует ли подобное слияние развитию российской науки (по мнению Владимира Фортова, благодаря объединению Россия могла бы вернуться в число стран-лидеров в науке)?
	Не все то, что большое, – хорошее. В принципе, в этих отраслевых академиях (как, впрочем, и в Академии педагогических наук и Академии архитектурно-строительных наук), в большей или меньшей мере присутствуют подразделения и отдельные специалисты, занимающиеся фундаментальными исследованиями. Но, на мой взгляд, на 50-70% это, все-таки, прикладные научные учреждения (как я уже говорил – крайне важные, но весьма специфические). Поэтому объединение должно было происходить не по приказу (указу, постановлению, закону), а по предусмотренной в уставе РАН процедуре выборов. Кстати, не менее 20 академиков является избранными и в РАН, и в медицинскую, и в сельскохозяйственную академии, а иммунолог Р. Петров – избранный (!) академик всех трех этих академий (еще раз подчеркну – избранный, а не назначенный).
	Не думаю, что в случае объединения трех академий мы увидим реализацию диалектического закона перехода количества в качество. Во-первых, даже на домашних Олимпийских играх в Сочи мы не выиграли все (!) золотые медали. Во-вторых, почему мы считаем, что не принадлежим к числу «стран-лидеров в науке»?  В отдельных областях знания (математика, физика, космические исследования, в биологических науках – почвоведение) мы сохраняем передовые позиции. Если нас мерят в «нобелевских премиях» (с 1901 по 2013 гг. у США – 396 лауреатов [без премии мира], у Великобритании – 110, у Германии – 84, у Франции – 51, у СССР + Россия – 22, у Японии – 21), то это соотношение прямо пропорционально средствам, отпускаемым государством на фундаментальную науку. Но почему мы так самоуничижаемся?  Давайте измерим в других «попугаях», – например, посчитаем лауреатов очень престижной Большой золотой медали им. М.В. Ломоносова, которая присуждается нашей академией наук уже более 50 лет (с 1959 г.) ежегодно только двум ученым – одному «нашему» и одному зарубежному. Тогда имеем противоположную картину:  СССР + Россия – 47, США – 12, Великобритания – 7, Германия – 5, Франция – 5, Япония – 4. А вот сумма мест по этим двум премиям дает совсем уже реалистичную картину:  США – 1-е место, Великобритания – 2-е, а СССР + Россия и Германия делят 3-4-е место…
	Если нас «считать» в разного рода «индексах цитирования» (естественно, ученого должны знать, прежде всего, его коллеги), то каждый из этих показателей имеет свои «за»  и  «против»  и это – предмет специального (в большей степени, – профессионального) разговора (например, небезызвестный Г. Перельман опубликовал свои результаты на английском языке на сайте препринтов, который, однако, регулярно просматривают все математики). Я убежденный противник оценки качества работы естествоиспытателя только по показателям цитируемости. Их можно привлекать в качестве дополнительной информации, но никак не ставить «во главу угла» системы результативности научной деятельности.
	3. Как Вы считаете, в связи с реформированием РАН ожидается ли сокращение академиков? По словам президента РАМН Ивана Дедова, за последний год из российской академии медицинских наук ушло 26 академиков. Можно ли в целом судить о развитии науки в регионе по количеству академиков?
	Путем простой арифметики, объединяя квоты на членов академий (академиков и членов-корреспондентов) новая («объединенная») Российская академия наук должна состоять из 2154 членов. Списочный состав академии к годичному собранию РАН (на 26 марта 2014 г.) был 1938 членов. Иными словами, с последних выборов (в РАН – декабрь 2011 г., в других академиях – не знаю), Академия потеряла  216 своих членов. А так как объявлен трехлетний мораторий на выборы новых членов РАН, можно предположить, что жизнь еще возьмет свое… Сократит ли Правительство квоты для РАН – это мне не ведомо.
	Мне представляется, что судить о состоянии науки в регионе по количеству членов академии – возможно, но, опять же замечу, это должен быть не единственный критерий (тем более, что он имеет «лаг задержки»  10-15 лет – именно за такой срок ученый «эволюционно» достигает своего признания, если только он не совершил «революционного» открытия). Другое дело, что РАН должна стать гибче и острее реагировать на развитие науки в регионах для чего, например, следует поставить вопрос о завершении «иерерхической структуры» самой академии. В ней уже существуют Дальневосточное, Сибирское и Уральское отделения РАН; необходимо создания Центрального (Москва, Московская область и некоторые регионы Центрального округа), Поволжского (территории бассейна Волги) и Южного отделений РАН (Южный научный центр, Кавказ и Крым). Это придало бы стройность в управлении РАН, более четкое взаимодействие внутри регионов, позволило бы определить приоритеты развития фундаментальной науки и децентрализовать её.
	4. Как Вы относитесь к инициативе академиков РАН «перевести» всех членов-корреспондентов в академиков? (Сейчас идет сбор подписей под петицией, которую академики планируют направить Владимиру Путину).
	Этот, во многом, риторический вопрос в большей степени касается «клуба ученых», в которую превратили РАН, сократив Академию наук почти в  50 раз (по Уставу РАН 2007 г. [п. 6]  «она объединяет членов Российской академии наук – действительных членов [академиков] и членов-корреспондентов, избираемых Общим собранием Академии, и научных сотрудников подведомственных Академии организаций», а это – около  100 тыс. человек) и отобрав у нее возможность управлять институтами и другими научными учреждениями. А так как этот вопрос – «внутренний» для РАН, то и решаться он должен в соответствии с её Уставом, а не опять «по закону», на что в своем интернет-письме В. Путину ориентирует академик Е. Велихов.  Я считаю, что двухступенчатость выборов в РАН, – это благо и уход от элитарности академии (например, 40 «бессмертных» академиков Французской академии). В этом вопросе я солидарен с А. Рубцовым, который в статье "Спецоперация в РАН: зачем академию превращают в игрушку"  в журнале "Forbes"  пишет (2013. http://www.saveras.ru/archives/3131): «Неужели никто не сообразит, что слияние академий и формальный перевод всех членкоров в академики РАН вовсе не сделает их академиками, а, наоборот, сделает настоящих академиков РАН "сельскочленкоррами". Или непонятно, что формальный перевод всех кандидатов в доктора (это, к слову, о реформе ВАК. – Г.Р.), по сути, наоборот, делает всех докторов кандидатами?»
	5. Почти все государственные научные учреждения перешли в ведомство ФАНО. Что, на Ваш взгляд, изменилось с переходом НИИ в ведомство ФАНО? Какие результаты от подобного сотрудничества ожидаете?
	Я был и остаюсь противником перевода учреждений РАН во вновь созданную структуру – Федеральное агентство научных организаций (ФАНО). Во-первых, опыт показывает, что «у двух нянек дитя без глаза» (нас ничему не научил опыт «эффективного менеджмента» при руководстве, например, Большим театром?). Во-вторых, ФАНО (по своему составу и по предполагаемым целям) ориентировано на управление имуществом и «засыпает» Институт циркулярами о торгах, финансовой отчетности, земельным отношениям и пр. А я, как руководитель Института, отвечаю за фундаментальные научные исследования, о которых в циркулярах ФАНО нет ни слова. Поэтому для меня их бумаги – это спам. Вот если бы ФАНО поставило своей целью увеличение финансирования науки и на Правительстве «билось» бы за реализацию этой цели, – «флаг им в руки», я – за!  Но это – не их прерогатива; Министерство образования и науки понимает «науку» только внутри образования, в ВУЗах, а, повторюсь, структуры наподобие ГКНТ СССР в Правительстве нет. Без такого правительственного лоббирования фундаментальная наука у нас в стране обречена на жалкое существование.
	Таким образом, ничего хорошего от, пусть даже доброжелательного, сотрудничества РАН и ФАНО я не жду.
	6. По словам министра образования и науки РФ Дмитрия Ливанова, по данным Счетной палаты, более 50% объектов РАН не зарегистрированы в установленном порядке как госимущество и это создает плодотворную почву для злоупотреблений. Что в настоящее время происходит с имуществом РАН в Самарской области? В чье ведомство оно перешло?
	Больше слушайте Д. Ливанова. Если бы Счетная палата вскрыла действительно серьезные нарушения и злоупотребления в РАН, мы имели бы не менее громкие судебные дела, чем в «Оборонсервисе». Где они?  РАН единственная в стране структура, которая смогла  сохранить  и  не  разбазарить  свое имущество, начиная с «веселых» 90-х годов. Посмотрим, что удастся сделать ФАНО.
	Что касается нашего института (Институт экологии Волжского бассейна РАН), то по Закону его учредителем стало ФАНО, устава которого мы еще не имеем и нового Устава Института – также пока нет. А поэтому я и не знаю, какие требования к Институту будут в него заложены ФАНО.
	7. Есть ли какие-либо прогнозы относительно закрытия НИИ Самарской области? Кто может попасть в это число?
	Поживем – увидим. Пройдет мораторий, нарастит «мышцы» ФАНО, получит соответствующие указания, и мы поймем (может быть), – какую все-таки цель преследует реформирование РАН. Человеку свойственно ожидать худшего, и потому исключить возможность закрытия каких-либо академических учреждений и на территории Самарской области я не могу.
	8. Правительство намерено было существенно повысить академические стипендии, ежемесячные выплаты для действующих членов РАН должны были составить минимум 100 тысяч рублей. Произошло ли увеличение выплат? Для всех ли академиков размер выплат одинаков?
	Нет. Любой академик как получал, так и получает стипендию в 50 тыс. руб., чл.-корр. РАН – 25 тыс. руб.
	9. В связи с реформированием системы РАН, сократилось ли финансирование?
	Фактически – да, формально – нет. Поясню. В 2013 г. наш Институт «стоил» бюджету, примерно,  60 млн. руб. Еще миллионов 13  сотрудники «заработали» на грантах, программах и договорах (внебюджетные деньги). Это позволило Институту вполне сносно прожить год, выполнить весь объем запланированных исследований (в т. ч. и экспедиционных) и перейти в 2014 г. без долгов. Финансирование (субсидии) Института на 2014 г. исходило из бюджетного финансирования 2013 г. и составили 58,5 млн. руб. (сокращение – на финансирование структуры ФАНО). Но не будем забывать, что в 2013 г. мы жили 3 квартала на «маленькой» зарплате, а последний, четвертый – на 6% больше (общегосударственная прибавка всем бюджетникам). Но в 2014 г. мы 3 квартала живем и будем жить на повышенной зарплате, а последний – еще на 6% выше. Таким образом, заработная плата и налоги на нее выросли. Выросли и тарифы на ЖКХ. Поэтому 58,5 миллионов рублей «сжались» больше, чем 60 миллионов в 2013 г. Ни в чем себе не отказываем…
	Таким образом, около 75-80% бюджета уходит на зарплату и налоги на нее. Итоги трехгодичной реформы, проводимой в 2006-2008 гг., состоявшей и в том, чтобы за счет сокращения на 20% численности сотрудников РАН поднять зарплату оставшимся, привела к тому, что людей сократили (было 115 тыс. сотрудников – стало около 90 тыс.), но и бюджетное финансирование фактически сокращается.
	Что касается внебюджетного финансирования, то его получение сильно затруднено  44-м Законом (о закупках); кроме того, у нас в стране всегда существует «система отмазок» (кризис, олимпиада, Крым…), которая позволяет заказчикам тянуть с финансированием, сколько возможно.
	10. Какую сумму правительство РФ ежегодно выделяет на финансирование научных центров РАН (если можно сравнить с 2011, 2012, 2013 гг.)? Какой налог взимается правительством с научных центров и отделений РАН? Изменяется ли налог из года в год? Если да, то по какой причине?
	Такого рода информацию лучше получить, например, в Самарском научном центре РАН.
	11. Что представляет собой годовой мораторий на имущественные и кадровые решения в Российской академии наук?
	Такое ощущение, что власть (прежде всего, в лице Правительства), «сломав» РАН, посчитала свою работу выполненной. Что делать дальше она не представляет, и потому уже Президент вынужден был взять «тайм-аут» в виде годового моратория.
	12. Как отныне проходят выборы академиков?
	Еще три года (по Закону) выборы в Академию проводиться не будут (контрольный вопрос: как будет идти омоложение РАН, которое считалось главным условием повышения её эффективности в результате реформирования?..). В принятом на Общем собрании РАН 27 марта 2014 г.  Уставе РАН процедура выборов подробно прописана  и,  практически,  не отличается от того,  что было ранее.
	13. Какие изменения могут ожидать РАН через  5 лет, в связи с реформированием системы?

