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В исследованиях авторов по разработке процессуально-алгоритмической модели формирования профессиональных 
межличностных коммуникативных компетенций у будущих бригадиров пути (ПМКК), показано, что моделирование 
является эффективным инструментом изучения педагогических процессов, систем и технологий. Рассматриваются 
понятия «моделирование» и «модель», данные известными учеными в области методологии психолого-педагогиче-
ских систем. В структуре разработанной авторами процессуально-алгоритмической модели формирования профес-
сиональных межличностных коммуникативных компетенций (ПМКК) у обучающихся железнодорожного техникума 
содержится десять функциональных блоков. Методологическое ядро процесса формирования содержит в себе ком-
петентно-модульную технологию, которая условно расчленена на три локальных технологии. С целью повышения 
эффективности процесса формирования компетенций локальные технологии реализуются в форме учебных моду-
лей, каждый из которых имеет свою особую цель и содержание. Особый интерес в этой модели вызывает блок, в 
котором содержится методика организации и проведения констатирующего и формирующего экспериментов. 
Впервые весь целостный процесс формирования ПМКК представлен в виде графической модели, в которой для каж-
дой отдельной операции найдено свое специфическое содержание функциональных блоков, а также взаимосвязи 
между ними, что обеспечивает высокую результативность процесса формирования ПМКК. 
Ключевые слова: модель, функциональные звенья, связи между звеньями, студенты – будущие бригадиры пути, про-
фессиональные межличностные коммуникативные компетенции 
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Введение. Студенты, будущие бригадиры мон-
теров пути, получившие рабочие специальности 
3 и 4 разрядов во время трудового семестра на 
строительстве магистрали, столкнулись с затруд-
нениями при общении с бригадиром, коллегами 
по бригаде. В этой связи, как выяснилось, у буду-
щих выпускников недостаточно сформированы 
коммуникативные компетенции.  

История вопроса. О необходимости развития и 
формирования данных профессиональных ком-
петенций у студентов, которые впоследствии бу-
дут работать техниками – бригадирами, возглав-
ляющими бригады монтеров пути по ремонту и 
строительству железных дорог, показано в 

предыдущих исследованиях [7]. Эти бригады ра-
бочих монтеров пути относятся к подразделению 
дистанции пути, бригады эти малочисленны (до 9 
человек), однако численность монтеров пути в 
дистанции может достигать и 200 человек, и в 
этом случае будущий выпускник, впоследствии 
бригадир, является той единицей управленче-
ского звена, на которую возлагается ответствен-
ность за здоровье работающих с ним людей, за 
бесперебойное и безопасное движение поездов 
на подведомственном ему участке пути, за пси-
хоэмоциональный климат в коллективе, за эф-
фективность выполняемой работы. Данное об-
стоятельство сподвигло нас на создание 
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алгоритмической модели, при помощи которой 
можно было бы сформировать столь необходи-
мые выпускникам – будущим бригадирам пути – 
профессиональные компетенции [7].  

Цель данного исследования – описание разра-
ботанной процессуально-алгоритмической мо-
дели формирования профессиональных межлич-
ностных коммуникативных компетенций 
(ПМКК). 

Методы исследования. Метод моделирования в 
педагогической практике используется относи-
тельно давно, но при этом устанавливает новые, 
до сих пор неизвестные связи между отдельными 
элементами исследуемой системы [9], и в этой 
связи мы опирались на исследования отечествен-
ных авторов в области моделирования педагоги-
ческих систем (В.И. Загвязинский, Р. Атаханов [1], 
Е.В. Поддубный [3], А. Евтюгина, А. Жуминова, Е. 
Гришина, И. Кондюрина, М. Стурикова [9], Л.К. 
Илященко, С.М. Маркова, А.Г. Миронов [10], Е.В. 
Смирнова, О.И. Ваганова, З.В. Смирнова, А.М. 
Петровский [11]. 

Советский ученый Николай Иванович Конда-
ков дает фундаментальное определение термина 
моделирования: «Моделирование – образец ис-
следования каких-либо объектов (конкретных 
или абстрактных) на моделях, образцах, схемах, 
физических конструкциях аналогичных изучае-
мому объекту, с применением аналогии и теории 
подобия» [2, 3, 4]. 

В разработанной нами процессуально-алго-
ритмической модели процесса формирования 
трехкомпонентной взаимосвязи ПМКК у обучаю-
щихся техникума и будущих бригадиров монте-
ров пути, представленной на рисунке 1, содер-
жатся десять связанных между собой функцио-
нальных блоков, каждый из которых выполняет 
определенную функцию и в целом обеспечивает 
целостный процесс формирования определен-
ных компетенций [3, 4, 7].  

Основным системообразующим блоком, кото-
рый выполняет функцию задатчика цели функ-
ционирования процесса формирования трехком-
понентной взаимосвязи ПМКК, является блок 1. В 
этом блоке четко и лаконично изложена цель 
процесса – сформировать у обучаемых техникума 
ПМКК.  

Блок 2 процессуально-алгоритмической мо-
дели отражает процесс научного обоснования 
трехкомпонентной взаимосвязи ПМКК у обучаю-
щихся с использованием метода экспертных 

оценок и устанавливает требования к уровням их 
сформированности [3, 4, 7]. Этот процесс реали-
зуется в трех последовательно и преемственно 
реализуемых этапах. На данном этапе в резуль-
тате анализа было сформулировано шесть вари-
антов компонентов взаимосвязи ПМКК техника-
бригадира бригады монтеров пути [3, 4, 7]. 

Для научного обоснования при помощи ме-
тода экспертных исследований из шести разрабо-
танных вариантов компонентов взаимосвязи 
было выбрано всего лишь три оптимально ин-
формированных и минимально достаточных 
компонента [1, 3, 4, 8].  

Блок 3 процессуально-алгоритмической мо-
дели отражает процесс обоснования педагогиче-
ских условий для формирования трехкомпонент-
ной взаимосвязи ПМКК будущего выпускника – 
техника-руководителя бригады рабочих монте-
ров пути [3, 4]. 

При этом в качестве основных источников ин-
формации о содержании и структуре профессио-
нальных межличностных коммуникативных ком-
петенций являются: 

1) фрагменты и модели содержания учебных 
дисциплин ООП [3, 4, 7, 8]; 

2) содержание вновь вводимой в учебный план 
факультативной психолого-педагогической дис-
циплины; 

3) учебные планы программ производствен-
ных практик студентов выбранной специально-
сти [3, 4, 8]. 

Основополагающим блоком и методологиче-
ским ядром процессуально-алгоритмической мо-
дели является блок 4, отображающий компетент-
ностно-модульную технологию формирования 
трехмерной взаимосвязи ПМКК обучающихся в 
железнодорожном техникуме [3, 7], будущих бри-
гадиров бригады рабочих монтеров пути [3, 4, 7, 
9].  

В нашей работе целостная педагогическая тех-
нология формирования трехкомпонентной взаи-
мосвязи ПМКК условно расчленяется на три ло-
кальных взаимосвязанных технологии, которые в 
локальном режиме формируют, соответственно, 
ПМКК-1, ПМКК-2 и ПМКК-3 компоненты компе-
тенций [3, 4, 7]. Цель обеспечения высокой эф-
фективности локальных технологий реализуется 
в формате учебных модулей [3, 4, 7].  

Таким образом, компетентностно-модульная 
технология формирования трехмерной взаимо-
связи ПМКК техника-руководителя бригады 
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рабочих – путейцев последовательно реализуется 
в трех учебных модулях 1, 2, 3 [3, 4]. 

Во внутренней структуре каждого учебного 
модуля содержится:  

1) дефиниция комплексной дидактической 
цели учебного модуля [3, 4]; 

2) педагогические условия по формированию 
соответствующей компетенции;  

3) компетентностная-модульная технология 
формирования соответствующей компоненты 
(ПМКК) [3, 4]; 

 4) авторский набор вопросов для контроля и 
самоконтроля за результатами освоения учеб-
ного модуля [3, 4, 7].  

Блок 5 процессуально-алгоритмической мо-
дели содержит в себе оценочный аппарат для 
определения сформированности уровня разви-
тия каждой компоненты компетенции [3, 4].  

Блок 6 представлен контингентом будущих 
выпускников, техников-руководителей бригад 
монтеров пути, на которых направлено обучаю-
щееся воздействие [3, 4, 7], а в блоке 7 сравнива-
ются ожидаемые и фактические уровни сформи-
рованности поликультурно-когнитивной, транс-
формационно-операциональной и прогностиче-
ски-деятельностной компоненты ПМКК у буду-
щих выпускников техников – руководителей бри-
гад [3, 4, 6, 7].  

На двух выходах этого блока могут быть два 
альтернативных результата: негативный (нет) и 
позитивный (да). Позитивный результат, отра-
женный в блоке 8, свидетельствует: у студентов 
на высоком и повышенном уровнях сформиро-
ваны ПМКК [3, 4, 7]. Если в процессе контроля об-
наруживается, что фактические уровни сформи-
рованности ниже базовых, заданных блоком 2 [3, 
4], то производится коррекция процесса 

формирования компетенций по каналу отрица-
тельной обратной связи [3,4]. Обычно этот пробел 
устраняется за счет индивидуальной самокоррек-
ции студентом (блок 9), в особых случаях путем 
некоторой корректировки учебного процесса 
(блок 10), либо за счет изменения каких-то техно-
логических процедур [3, 4].  

Примечательно, что при построении процес-
суально-алгоритмической модели используется 
инновационный методологический подход к вы-
бору содержания блоков и их взаимосвязей. 
Практическая же ценность созданной процессу-
ально-алгоритмической модели формирования 
ПМКК многоаспектна: во-первых - она успешно 
используется для выявления и оценивания влия-
ния отдельных блоков модели на общий резуль-
тат ее функционирования; во-вторых, процессу-
ально-алгоритмической модель применяется ее 
разработчиками в качестве выбора траектории 
последовательности и преемственности реализа-
ции отдельных блоков модели, что обеспечивает 
минимизацию времени и трудозатрат на ее раз-
работку [3, 4]. 

Выводы: 
1. Разработана, описана и внедрена в учебный 

процесс процессуально-алгоритмической модель 
формирования ПМКК у будущих бригадиров-бри-
гад монтеров пути. 

2. Рассмотрены предназначения и локальные 
ценности всех десяти функциональных блоков 
процессуально-алгоритмической модели ПМКК 
студентов железнодорожного техникума. 

3. Установлены теоретическая значимость и 
практическая ценность созданной процессу-
ально-алгоритмической модели процесса фор-
мирования ПМКК у будущих выпускников техни-
ков, бригадиров бригад монтеров пути. 

 
 

Рис. 1. Процессуально-алгоритмическая модель формирования совокупности профессиональных 
межличностных коммуникативных компетенций выпускников железнодорожного техникума 

(A procedural-algorithmic model for the formation of a set of professional interpersonal communicative 
competencies of railway technical school graduates) 
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While developing the process-algorithm model of building future track foremen’s professional interpersonal communi-
cative competencies (PICC) the authors show that modeling is an effective tool for studying pedagogical processes, sys-
tems, and technologies. The article considers the definitions of concepts “modeling”, and “model” given by renown sci-
entists in the field of methodology of psychological and pedagogical systems. Structurally, the suggested process-algo-
rithm model of building railway students’ professional interpersonal communicative competencies contains ten func-
tional units. The methodological core of the formation process is the competent and modular technology, which is con-
ventionally divided into three local technologies. In order to increase the effectiveness of competency building, local 
technologies are implemented in the form of training modules (1, 2, 3), each of these training modules has its own purpose 
and content. Of particular interest is unit 5, which presents the methodology for organizing and conducting summative 
and formative assessments. Comparison of real and pre-determined levels of building competencies is reflected in unit 7. 
The positive results are reflected in block 8, and the negative results in block 9 and block 10. For the first time, the whole 
holistic process of building PICC is presented as a graphical model, where for each individual operation the specific con-
tent of functional units as well as their interrelationship are found, which ensures high performance of PICC building. 
Keywords: model, functional links, interlink relations, railway students, professional interpersonal communicative compe-
tencies 
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