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ВВЕДЕНИЕ

В условиях рынка и постоянно растущей 
конкуренции, предприятиям необходимо ис-
кать новые пути совершенствования производ-
ственно-сбытовой деятельности. Рациональная 
производственная логистика и логистика рас-
пределения играют важную роль в оптимизации 
цепочек поставок, что позволяет снизить затра-
ты, ускорить время доставки и повысить каче-
ство обслуживания клиентов.

АО «ПОЗиС» входит в контур управления 
холдинга «Технодинамика» Госкорпорации Ро-
стех - управляющей организации АО «НПК «Тех-
маш». Компания системно реализует программу 
диверсификации, при этом конкурируя с веду-
щими зарубежными компаниями по производ-
ству бытовой холодильной техники и медицин-
ского холодильного оборудования.

В условиях роста объемов производства воз-
никла закономерная производственная задача 
снятия ограничений по пропускной способно-
сти производственной системы и безукоризнен-
ного обеспечения качества растущих объемов 
реализуемой холодильной техники. Для этого 
на предприятии было принято решение по соз-
данию современного логистического центра для 
хранения готовой холодильной продукции, ос-
нащённого самыми эффективными средствами 
хранения, комплектования и отгрузки. 

При формировании и реализации проекта 
потребовалось изучить теорию вопроса, а так-
же опыт создания аналогичных логистических 
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центров на других предприятиях. Анализ опы-
та показал, что данная практика требует разви-
тия некоторых аспектов организации процесса 
обоснования необходимости логистического 
центра и определении его роли в комплексном 
развитии производственной системы промыш-
ленного предприятия. 

В связи с этим, целью статьи являлось иссле-
дование теоретико-практических аспектов соз-
дания логистических центров в промышленном 
секторе, а также описание практики непосред-
ственного создания логистического центра с 
использованием цифровых технологий для эф-
фективного управления складской логистикой. 

Для достижения поставленной цели решены 
следующие задачи:

Исследовать вопросы современной теории 
и практики комплексного развития производ-
ственных систем на основе логистических ре-
шений, а также исследований, непосредственно 
связанных с организацией производства и экс-
плуатацией холодильной техники, в том числе 
с применением методов и технологий бережли-
вого производства.

Представить роль и значение логистиче-
ского центра для комплексного развития про-
изводства бытовой холодильной техники и 
медицинского холодильного оборудования на 
предприятии. 

Описать особенности интеграции применя-
емых в производстве и логистическом центре 
цифровых технологий и их влияние на связи 
внутри системы организации производства 
предприятия. 

АНАЛИЗ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СИСТЕМ 
НА ОСНОВЕ ЛОГИСТИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

Исследование научных задач комплексного 
развития производственных систем на осно-
ве логистических решений осуществляли раз-
личные ученые. Так, Харитонов Д.В. в своем 
обширном научном исследовании представил 
оригинальный логистический взгляд на управ-
ление производством предприятия оборонно-
промышленного комплекса, заключающийся в 
выработке эффективных принципов построе-
ния эффективной логистической системы, обо-
сновании направлений развития логистической 
системы предприятия ОПК, а также в апробации 
инструментов логистизации наукоемкого про-
изводства [1]. Научно-практический интерес 
представляет описанная Курносовой О.А. прак-
тика применения объемного подхода к реше-
нию стратегических задач организации произ-
водства в виде «Модели логистического куба», 
направленная на развитие системы логистиче-

ского сервиса на промышленных предприятиях. 
Суть модели в возможности формализации для 
определения эффектов логистического сервиса, 
что позволяет принимать обоснованные реше-
ния в сфере логистики производства и распре-
деления [2]. Коллектив ученых в составе А. В. 
Яковлева, Н. М. Бухонова и Р. А. Халилова рас-
смотрели и обосновали направления совершен-
ствования работы логистической системы на 
примере Зеленодольского предприятия по про-
изводству фанеры. Суть предложений авторов 
сводится к цифровизации логистических про-
цессов на предприятии [3]. В.Р. Гладкий на при-
мере логистических центров подробно исследо-
вал процесс и факторы создания добавленной 
ценности в логистических цепях, применив для 
этого собственные экономико-математические 
модели и организационно-экономический ме-
ханизм, основанные на расширении функцио-
нальной структуры логистических центров [4]. 
Стратегический подход к снижению логисти-
ческих затрат применили представители Дон-
басского технического института Е.В. Кобзева 
и М.С. Еременко. Учеными предложены этапы 
формирования логистической стратегии и ее 
главные характеристики, а также описан поря-
док оптимизации данной стратегии [5]. Научные 
задачи рационализации концепции логистики 
предприятия, в частности, логистического кон-
троллинга рассмотрел Э. А. Тиссен, предложен-
ный им инструментарий, позволил повысить 
эффективность деятельности предприятия и не 
потерять рыночных преимуществ. Для внедре-
ния контроллинга был рассмотрен процесс про-
ведения логистического аудита [6]. К.А. Любар-
ская разработала научное обеспечение анализа 
деятельности промышленно-логистического 
парка, особое внимание уделив ключевому по-
казателю — логистическому потенциалу [7]. 
Логистика действительно всеобъемлющий ин-
струмент развития производства. Так, Есипов 
В.Р. в своей статье представил логистические 
особенности конструкторского сопровождения 
производства, которые обеспечивают ускоре-
ние циклов разработки и применения конструк-
торской документации на крупном российском 
промышленном предприятии [8]. М. И. Наумова 
отмечает важность вовлечения в производство 
промышленных предприятий стран-участниц 
ЕАЭС вторичных материальных ресурсов на 
принципах логистики, что непосредственно 
влияет на производственную эффективность и 
несет в себе экологические эффекты [9]. 

Важным представляется обзор научных ис-
следований, непосредственно связанных с про-
изводством и эксплуатацией холодильной тех-
ники. Так, интерес вызывает описанные А.А. 
Сироткиным научные задачи в логистике холо-
дильной цепи, которые свидетельствуют о том, 
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что направления развития самой холодильной 
техники и систем организации производства 
холодильной техники должны вытягиваться из 
реальной потребности соответствующих рын-
ков [10]. В то же время, систематизацию про-
блем и путей совершенствования холодильной 
техники и технологии представили И. Е. Сязин 
и Г. И. Касьянов, обозначив в числе главных про-
блему того, что значительная часть потребляе-
мой энергии в мире потребляется холодильной 
техникой. Авторы обосновали важность перехо-
да на новые технологии, в частности перехода с 
использования парокомпрессионных холодиль-
ных машин на энергосберегающие [11]. Ученый 
из Сибирского университета науки и техноло-
гий Абдуллаев М.У. в продолжение исследова-
ний И. Е. Сязина и Г. И. Касьянова рассмотрел 
важнейшие направления развития технологий 
энергоэффективности и энергосбережения в 
холодильной технике, предложив конкретные 
способы повышения энергоэффективности [12].

Непосредственно авторами задачи совер-
шенствования производственной логистики и 
в целом развития производственной системы 
промышленного предприятия изучались в рам-
ках различных научных исследований. Так, в 
одной из научных работ подробно описаны на-
учные подходы, примененные при реализации 
проекта по организации единого складского 
пространства. В основе проекта — комплексный 
подход, включающий анализ проблем, разработ-
ку и внедрение мероприятий с учетом принци-
пов логистики и бережливого производства [15]. 
Задача повышения эффективности производ-
ственных процессов на основе совершенство-
вания организации внутрипроизводственной 
логистики, решаемая авторами данной статьи 
показала, что использование концепции Е2Е, 
основанной на взаимной увязке системы пла-
нирования и логистического обеспечения про-
изводственного процесса, позволяет получить и 
измерить синергический эффект от внедрения 
улучшений [16]. 

Особое внимание в развитии производ-
ственной логистики индустриальных объектов 
уделяется учеными методам и технологиям бе-
режливого производства, которые появившись в 
японской промышленности, распространились 
по всему миру, в том числе хорошо зарекомен-
довали себя на российских предприятиях. Так, 
коллектив авторов в составе А.В. Чуваева, Е. С. 
Королькова и С. В. Дворецкого исследовали во-
просы повышения производительности труда в 
условиях дефицита инвестиций, рассмотрев воз-
можность применения управленческих реше-
ний, включая подходы бережливого производ-
ства [13]. Практика использования бережливого 
производства непосредственно в деятельности 
логистического центра крупного предприятия 

подробно описана в научной статье молодых 
исследователей из Южно-Уральского государ-
ственного университета, которые в составе на-
учного коллектива сформулировали принципы 
организации бережливого производства в ло-
гистическом комплексе, а также направления 
возможных улучшений для логистических цен-
тров. На примере функционирующего логисти-
ческого центра проведено исследование ключе-
вых процессов с использованием картирования, 
наблюдения и хронометражей. На основе этих 
данных были выработаны рекомендации, кото-
рые повысили производительность логистиче-
ского центра [14]. Ученые                 П.М. Семичев 
и С.А. Уваров обобщили зарубежный опыт реа-
лизации промышленной логистики, рассмотрев 
процесс создания системы производственных 
процессов, соответствующей требованиям со-
временной российской экономики, в том числе в 
ОПК. Кроме того, ученые предоставили инстру-
ментарий для унификации производственных 
процессов с оптимизацией системы производ-
ственного планирования [17]. В. А. Вартанянц и 
Я. Е. Парфенова представили и обосновали на-
правления развития в организации складской 
логистики с использованием технологий береж-
ливого производства [18]. 

Важно отметить, что на АО «ПОЗиС» имеет-
ся значительный опыт применения инструмен-
тов и технологий бережливого производства. В 
структуре предприятия успешно функциониру-
ет учебный центр — «Центр подготовки кадров 
POZIS», который реализует программы допол-
нительного образования для сотрудников про-
мышленных предприятий и других организа-
ций, ежегодно обучая сотни своих сотрудников 
и  сторонних для предприятия специалистов. 

Несмотря на значительный научный инте-
рес к вопросам комплексного развития произ-
водственных систем на основе логистических 
решений, в том числе непосредственно свя-
занных с производством и эксплуатацией хо-
лодильной техники, а также неуклонного роста 
качества научных разработок в области совер-
шенствования логистики индустриальных объ-
ектов с использованием методов и технологий 
бережливого производства, авторы считают, в 
том числе на основе результатов собственных 
исследований в вышеуказанных сферах, что в 
современных условиях научные задачи опре-
деления роли и оценки эффектов создания ло-
гистических центров на российских крупных 
промышленных объектах полностью не решена. 
В частности, требуется создание организацион-
ных аспектов обоснования создания логисти-
ческих центров, в том числе: обоснование роли 
и значения логистического центра системно-
го развития производственной системы про-
мышленного предприятия, охарактеризовать 
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особенности интеграции применяемых в про-
изводстве и логистическом центре цифровых 
технологий. 

РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОГО 
ЦЕНТРА ДЛЯ КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОИЗВОДСТВА БЫТОВОЙ ХОЛОДИЛЬНОЙ 
ТЕХНИКИ И МЕДИЦИНСКОГО ХОЛОДИЛЬНОГО 

ОБОРУДОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Ежегодно, в сотрудничестве с АО «Россий-
ский экспортный центр» АО «ПОЗиС» увеличи-
вает объемы экспорта бытовой и медицинской 
холодильной техники. Увеличение объемов 
производства потребовало от руководства пред-
приятия принять системные меры по совершен-
ствованию производственной системы. 

В связи с этим на предприятии в сотрудни-
честве с Фондом развития промышленности 
(ФРП) и АО АКБ «Новикомбанк» была разработа-
на масштабная инвестпрограмма «Комплексное 
развитие производства бытовой холодильной 
техники и медицинского холодильного обору-
дования и прогрессивных технологий», которая 
утверждена Госкорпорацией Ростех. При разра-
ботке данного документа наиболее остро стояли 
следующие задачи — обеспечение эффективной 
организации хранения готовой продукции и 
ускорение процессов отгрузки покупателям.

Для решения выше указанных критически 
важных для предприятия задач было принято 
решение в рамках инвестпрограммы реализо-
вать стратегический проект по строительству 
нового логистического центра, который в на-
стоящее время построен и успешно функцио-

нирует. Это современный складской комплекс 
площадью более 15 тысяч кв.м., который позво-
ляет хранить на единой площадке одновремен-
но более 40 тысяч единиц готовой продукции 
- холодильной техники, в том числе бытового и 
медицинского назначения. 

Данный проект позволил оптимизировать 
логистические потоки продукции, что обеспечи-
ло значительное сокращение времени погрузки 
холодильных приборов торговым партнерам. 
Рациональное использование погрузочной тех-
ники и современного складского оборудования 
позволило снизить эксплуатационные расходы.  

В рамках нового склада холодильная быто-
вая и медицинская техника доставляется с кон-
вейера на склад в автоматизированную зону 
разгрузки. До сих пор компания хранила выпу-
щенную с конвейера технику в разных местах, 
что приводило к существенным транспортным 
расходам при ее отгрузке дистрибьюторам.  

Ввод в эксплуатацию логистического цен-
тра обеспечил увеличение выпуска высокока-
чественной, конкурентоспособной граждан-
ской продукции, активное продвижение бренда 
POZIS, как на отечественном, так и зарубежном 
рынках крупной бытовой техники. Благодаря 
техническому перевооружению производства, 
внедрению новейших наукоемких технологий, 
в сотрудничестве с ФРП и опорным банком ГК 
Ростех «Новикомбанк» обеспечен существен-
ный рост объёмов производства медицинской 
техники.

Строительство логистического центра осу-
ществлялось на земельном участке площадью 
17 800 кв.м., являющемся собственностью АО 
«ПОЗиС». АО «Казанский Гипронииавиапром» 

Рис. 1 — Логистический центр: обновлённый склад готовой продукции АО «ПОЗиС»
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осуществлял проектирование объекта с учетом 
действующих норм, правил действующего за-
конодательства и необходимости уменьшения 
площади склада, для обеспечения подъездных 
путей, площадок разворота грузовой техни-
ки, противопожарных объездных дорог вокруг 
корпуса склада. Расположение инфраструктуры 
инженерного обеспечения (станция пожароту-
шения, блочная-модульная котельная, транс-
форматорная подстанция) являлось проектным 
решением.

Проектирование и строительство здания 
(контрольно-пропускного пункта) КПП умень-
шило транспортное «плечо» грузовой техники, 
приезжающей за продукцией, хранящейся на 
складе. Проезд техники через существующее 
КПП по территории предприятия не обеспе-
чивался радиусами разворотов длинномерных 
грузовиков и, как следствие, была необходима 
реконструкция автомобильных дорог внутри 
предприятия. Проезд через существующее на 
тот момент КПП сопровождался более длитель-
ным ожиданием водителей т.к. данное КПП осу-
ществляло проезд и досмотр всей техники, при-
езжающей на АО «ПОЗиС» и обеспечивающей 
производственную деятельность предприятия. 
Проектное КПП обеспечивает заезд грузовой 
техники со специальной стоянки для грузови-
ков, необходимой для безопасной парковки и 
маневрирования при заезде, выезде и ожида-
нии своей очереди на погрузку. 

Автоматический конвейер подачи готовой 
продукции на склад и зона хранения готовой 
продукции представлены на рисунке 2.

Таким образом, была достигнута цель 
проекта, заключающаяся в оптимизации ло-
гистических потоков за счет консолидации 
рассредоточенных складских площадей на 
территории предприятия путем строительства 
нового склада холодильной техники вмести-
мостью не менее 40 тыс. шт., а также нового 
здания контрольно-пропускного пункта в не-
посредственной близости от нового склада хо-
лодильной техники.

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
ЛОГИСТИЧЕСКОГО ЦЕНТРА

Ключевым преимуществом нового логисти-
ческого центра является использование цифро-
вой системы управления складом (WMS системы 
управления складом). Она позволяет регулиро-
вать технологические операции таких процес-
сов, как прием, обработка и отгрузка продукции, 
но главное упорядочивать работу персонала на 
различных участках и эффективно распределять 
сферу ответственности. Таким образом, система 
полностью исключает возможность ошибочного 
размещения груза или неправильного комплек-
тования заказа. 

Первым участком, где осуществляется нане-
сение на изделие (в дальнейшем – холодильник) 
штрих-кода, является участок вакуумирования: 
на заднюю отбуртовку наружного шкафа холо-
дильного прибора клеится «технологический» 
штрих-код, который несет в себе информацию 
по наименованию изделия (его модели) и типу 
мотор-компрессора. Это делается для того, что-
бы иметь информацию по количеству произве-
денных холодильников, которые поступили на 
испытательную станцию. 

Далее, после испытательной станции, за 
исключением случаев, когда холодильник 
имеет замечания и/или неисправность/де-
фект, холодильнику присваивается уникаль-
ный «заводской» SKU – номер, на мотор-ком-
прессор холодильника клеится штрих-код, 
который в дальнейшем будет привязан к той 
или иной бригаде, упаковавшей его и отпра-

вившей по конвейеру на склад готовой про-
дукции.

Во внутренний шкаф холодильника клеится 
этикетка, на которой указано полное наимено-
вание (модель), вариант исполнения (цвет/кон-
структивные особенности), срок службы и другая 
дополнительная информация. На данной этикет-
ке печатается только «заводской» номер SKU, без 
штрих-кода, т.к. сканирование последнего в со-
бранном холодильнике нецелесообразно.

 
Рис. 2 – Автоматический конвейер подачи готовой продукции на склад 

и зона хранения готовой продукции
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При упаковывании холодильника, на гофро-
короб клеится «упаковочный ярлык» - этикетка, 
на которой продублирована вся информация 
по холодильнику (модель, цвет и т.д.) и нанесен 
штрих-код, просканировав который, фиксиру-
ется завершающая операция на производствен-
ном конвейере и производится учет в информа-
ционной системе как «+1 шт. готовой продукции 
произведено цехом»

Далее, по конвейеру, холодильник посту-
пает на склад готовой продукции, где, в свою 
очередь, в автоматизированном режиме ведет-
ся круглосуточное сканирование штрих кода на 
«упаковочном ярлыке», что позволяет складу 
аккумулировать информацию о том, что посту-
пило из производства и в каком количестве.

В момент отгрузки холодильников, для даль-
нейшей транспортировки их контрагенту или 
конечному потребителю производится скани-
рование «упаковочного ярлыка» с целью учета 
оставшейся готовой продукции на складе, а так-
же с целью подтверждения выполнения заявок/
заказов исходящих от заводоуправления (мар-
кетинговый отдел, плановый отдел).

В рамках производства холодильной про-
дукции и торгово-медицинского оборудования 
функционирует информационная система ИС 
«Система штрихкодирования Маркет». Первое 
время программное обеспечение функциони-
ровало без каких-либо дополнений и доработок, 
но через некоторое время специалистам компа-
нии пришлось адаптировать ее под существу-
ющие потребности рынка и условия производ-
ства, добавляя дополнительные опции, пакеты, 
функции. Разработано дополнение к данной ИС 
по отражению динамики производства, пла-
на, оставшегося количества холодильников для 
производства в первую и вторую смену. Все эти 
данные выводятся на андон-табло, таким об-
разом, при проведении плановых ежедневных 
совещаний и внеплановых собраний вся акту-
альная информация отражается на экране. Та-
ким образом, на предприятии приблизились к 
выполнению принципа 3-10-30 (за три секунды 
понять ситуацию на производственных участ-
ках, за 10 секунд понять причину отклонений 
при наличии таковых, за 30 секунд принять оп-
тимизационные решения для выравнивания 
производственного цикла).

Данная система дорабатывается системати-
чески, в том числе в рамках оптимизации про-
изводственной системы POZIS в целом. Система 
лаконично вписывается в общую ИС компании, 
что позволяет коммуницировать всем структур-
ным подразделениям предприятия, получая и 
обмениваясь необходимыми данными.

Таким образом, в рамках производства оста-
ется функционировать ИС «Система штрихко-
дирования Маркет», которая отслеживает этапы 

«рождения» холодильной продукции и передачу 
его на склад, а на выходе происходит передача 
готовой продукции из данной системы в систе-
му WMS, которая охватывает склады готовой 
продукции и склады хранения основных пози-
ций ТМЦ.

Информационные технологии, системы 
учета и контроля на производстве не стоят на 
месте. Поэтому и компания POZIS регуляр-
но ведет работу по внедрению новых систем 
штрих-кодирования, преследуя разные друг от 
друга цели, но в совокупности приводящие к са-
мой главной – это производство качественной, 
конкурентоспособной продукции, в условиях, 
позволяющих максимально минимизировать 
затраты и потери, тем самым давая возмож-
ность выводить на рынок продукт в ценовом и, 
главное, качественном диапазоне, не имеющем 
аналогов.

В настоящее время, ведутся работы по вне-
дрению идентификации сотрудников, выпол-
няющих ключевые операции с холодильным 
прибором. Это позволит, в случае выявления 
какого-либо несоответствия/дефекта, в крат-
чайшие сроки определить лица, участвовавшие 
в производстве отдельного холодильника и при-
нять необходимые меры по выявлению причи-
ны возникновения ненадлежащего состояния/
вида готовой продукции и, как следствие, опера-
тивно провести работу по предотвращению воз-
никновения в дальнейшем подобных ситуаций.

На предприятии POZIS основным приори-
тетом является не только получение выгоды 
от реализации товара, но достижение положи-
тельного результата от повседневного исполь-
зования продукции конечными потребителями, 
иными словами – клиентоориентированность. 
И поэтому любые направления оптимизации и 
инновации, в рамках компании, ориентирова-
ны на эффективное достижение главной цели – 
производить конкурентоспособный по качеству 
и доступный по цене продукт.

ВЛИЯНИЕ ВВОДА ЛОГИСТИЧЕСКОГО 
ЦЕНТРА НА НЕКОТОРЫЕ СВЯЗИ ВНУТРИ 

ДЕЙСТВУЮЩЕЙ СИСТЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВА БЫТОВОЙ ХОЛОДИЛЬНОЙ 
ТЕХНИКИ И МЕДИЦИНСКОГО ХОЛОДИЛЬНОГО 

ОБОРУДОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Ввод логистического центра и современно-
го программного обеспечения на предприятии 
оказали существенное влияние на связи вну-
три действующей системы организации про-
изводства. Следует отметить, что предприятие 
стремится и комплексно решает вопросы по 
переводу от выталкивающей «Push production» 
системы к вытягивающей «Pull production», а 
также снятию ограничений по пропускной спо-
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собности производственной систем «POZIS».
Необходимо отметить, что ранее склад на-

кладывал ограничения на возможность при-
нятия крупных заказов, планирование про-
изводства, непосредственное изготовление 
холодильной продукции и даже на процесс от-
грузки. Это было связано с тем, что склад был 
разбросан по 22 точкам, располагавшимся в раз-
личных местах предприятия. Склады не были 
крупными и не вмещали большие объемы про-
дукции. В связи с этим, нередко предприятию 
приходилось идти на потери и ставить ограни-
чения на объемы заказов. Вместе с этим, потери 
несли транспортные компании, осуществляв-
шие доставку продукции в распределительные 
центры ввиду сложностей по загрузке из разных 
точек. Простой грузовой техники — значитель-
ные затраты покупателей. Существовала боль-
шая сложность организации точного учёта на 
22 складах. Склад и производство фактически 
выступали в качестве ограничителей производ-
ственной системы и не позволяли принимать 
большое количество заказов (Рис. 3). 

В представлении авторов производственная 
система должна быть настроена таким образом, 
чтобы ее пропускная способность могла обеспе-
чивать приём и быструю обработку больших за-
казов. Укрупненное представление связей вну-
три системы организации производства после 
ввода логистического центра представлено на 
рисунке 4.

Ввод логистического центра позволил снять 
ограничение и обеспечить повышенную про-
пускную способность производственной систе-
мы предприятия. Кроме того, использование со-

временного программного продукта обеспечило 
визуализацию стояния склада и повысило готов-
ность предприятия принимать большие заказы 
оперативно отгружать готовую продукцию. Важ-
но отметить, что спрос на холодильную продук-
цию имеет сезонный характер. Логистический 
центр позволяет формировать задел и быстро 
обеспечивать производителей качественной хо-
лодильной техникой по их запросу.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Большинство российских крупных промыш-
ленных предприятий испытывает кризис роста. 
Как правило, наиболее обостряются проблемы 
обеспечения эффективной организации произ-
водства, повышении операционной эффектив-
ности, организации хранения готовой продук-
ции и ускорения процессов отгрузки.

В качестве системного решения вышеука-
занных проблем на АО «ПОЗиС» принято не-
простое, но важное для всей производственной 
системы предприятия решение - реализовать 
стратегический проект по строительству нового 
логистического центра. Проект реализован в со-
трудничестве с Фондом развития промышлен-
ности (ФРП) и АО АКБ «Новикомбанком». Про-
ект стал составной частью инвестпрограммы 
«Комплексное развитие производства бытовой 
холодильной техники и медицинского холо-
дильного оборудования и прогрессивных техно-
логий», утверждённой Госкорпорацией Ростех.

В рамках инвестпрограммы предприятием 
реализован целый комплекс организационно-
технических решений, направленных на повы-

Рис. 4 — Укрупненное представление связей внутри системы организации производства 
после ввода логистического центра

 

Рис. 3 — Укрупненное представление связей внутри системы организации производства 
до ввода логистического центра
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шение производительности, улучшение условий 
труда, а главным образом, на то, чтобы осуще-
ствить рывок в развитии производственной 
системы POZIS. Логистический центр в наи-
большей степени позволил предприятию снять 
обостряющиеся с учетом роста производства 
проблемы, в том числе оптимизировать логи-
стические потоки продукции и значительно со-
кратить время погрузки холодильных приборов 
торговым партнерам.

Применение WMS-системы управления скла-
дом позволило отрегулировать технологические 
операции таких процессов, как прием, обработ-
ка и отгрузка продукции, а также упорядочивать 
работу персонала на различных участках и эф-
фективно распределить сферу ответственности. 
Система полностью исключает возможность 
ошибочного размещения груза или неправиль-
ного комплектования заказа. Удалось произвести 
интеграцию систем управления производством и 
логистического склада. Система штрихкодирова-
ния отслеживает этапы «рождения» холодильной 
продукции и передачу его на склад, а на выходе 
происходит передача готовой продукции из дан-
ной системы в систему WMS, которая охватывает 
склады готовой продукции и склады хранения 
основных позиций ТМЦ.

Показано, что ввод логистического центра 
оказал влияние на связи внутри действующей 
системы организации производства бытовой хо-
лодильной техники и медицинского холодиль-
ного оборудования на предприятии — сняты не-
которые ограничения и повысилась пропускная 
способность производственной системы. 

При формировании инвестпрограммы и 
создании логистического центра на предпри-
ятии ключевой целью являлось не только полу-
чение выгоды от реализации товаров, но эффек-
тивное достижение положительного эффекта 
от повседневного использования продукции 
конечными потребителями, иными словами – 
клиентоориентированность. Таким образом, 
любая оптимизация и инновации направлены 
на достижение главной цели – производить до-
стойный по качеству и конкурентоспособный 
по цене продукт.
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