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Лидерство руководства является одним из 
важнейших принципов реализации системы 
менеджмента качества [1, 2]. Признаками, опре-
деляющими лидерство, являются компоненты 
управления, которые непосредственно доказы-
вают глубокую вовлеченность высшего руковод-
ства автосборочного предприятия во все про-
цессы организации, а также принцип лидерства 
определяется решениями стратегического 
уровня, которые принимаются своевременно 
и основываются на фактах [3]. Представляется, 
что одним из значимых инструментов усили-
вающих роль менеджмента качества в процессе 
проектирования продукции является наличие 
управляющего органа верхнего уровня имею-
щего необходимые инструментальные подвод-
ки, связанные с организацией аналитических 
процессов, и соответственно инструментов обе-
спечивающих реализацию принятых на высшем 
уровне решений [4]. В частности, при рассмотре-
нии действующих нормативных документов, 
в ходе анализа было установлено что на автос-
борочных предприятиях в процессе проектиро-
вания, высшее руководство может действовать 
через правление, функции которого определе-
ны в общем и нуждаются в той самой аналити-
ческой подводке [5, 6]. В общем, аналитические 
процессы обеспечивающие принятие решений 
на уровне правления могут быть реализованы 
через разработку системы показателей, опреде-
ляющих комплексную эффективность проектов, 

чек-листов и прочих инструментов, реализация 
которых создает предпосылки для прозрач-
ности и информативности протекания такого 
сложного процесса как проектирование про-
дукции [7]. В данном случае, можно обратиться 
к проблемам рассматриваемого процесса, кото-
рые были свойственны нашим автосборочным 
предприятиям в советский период [8, 9]. В част-
ности, значительной проблемой разработки но-
вых автомобилей являлся длительный период 
реализации проектных задач, когда новый ав-
томобиль выходил с конвейера автосборочного 
производства, спустя десятилетия и по многим 
параметрам уже уступал более современным 
аналогам, которые выпускании иностранные 
автопроизводители [10 – 12]. В настоящее время, 
данная проблема решается путем реализации 
процессного подхода как основного инструмен-
та менеджмента и временной синхронизации 
отдельных деятельностей в рамках общего про-
цесса проектирования посредством монито-
ринга и контроля количественно-качественных 
индикаторов качества, которые, по сути, обра-
зуют комплекс целевых задач, разделенных по 
времени. Также значимым элементом улучше-
ния процесса проектирования в последние годы 
стало повышение роли подразделений службы 
качества на этапах проектирования и при про-
хождении  контрольных точек [13, 14]. Таким 
образом, создание высшего органа управления 
в процессе проектирования продукции и на-
сыщение его аналитическим содержанием для 
создания предпосылок в области повышения 
качества принимаемых решений является зна-
чимым компонентом улучшения рассматривае-
мого сложного процесса системы менеджмента 
[15]. На рисунке 1 показана общая идея созда-
ния такого органа управления, конкретные ма-
трицы с содержательной частью, определяющие 
центры ответственности и функционал, отобра-
жены на рисунке 2.
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Представляется, что организация работы в 
рамках предложенных матриц распределения 
ответственности с синхронизацией этапов про-
ектирования (ворот качества) по времени, четким 

определением ответственных и содержания каж-
дого этапа деятельности не только создает необ-
ходимую почву для формализации деятельности 
предприятия в рамках проектирования продук-

Рисунок 1 – Матрицы распределения ответственности и функционала,
 действующие в рамках операционного комитета по продуктам автосборочного предприятия

Рисунок 2 – Организация работы операционного комитета по продуктам
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ции, но и обеспечивает повышение эффективно-
сти рассматриваемого процесса СМК за счет необ-
ходимой детализации времени, ответственных и 
функционала, а, значит, и улучшает процесс.

Также, полезным является то что, в процессе 
работы выделены три основных вида решений ре-
ализуемых операционным комитетом по продук-
там с соответствующим алгоритмом принятия ре-
шений: решения по полномасштабным проектам; 
решения по частичным проектам; решения по 
модернизации/модификации модельного ряда.

Предполагается общая структура организа-
ции деятельности операционного комитета по 
продуктам (рисунок 2). В рамках данной  струк-
туры определены роли, состав, функционал, ин-
струменты принятия коллективных решений, 
инструменты формализации решений и опре-
деления их веса в правоустанавливающей  си-
стеме приказов и распоряжений, действующих 
на предприятии автопроизводителя.

Усиление роли управления качеством в про-
ектах может быть реализовано посредством на-
значения целей и разработки инструментов 
мониторинга их достижения с внедрением под-
ходов по корректирующим и предупреждаю-
щим действиям. При этом как показано на схе-
ме, эффективное достижение целей в проектной 
деятельности обеспечивается за счет контроля 
выполнения этапов, постоянного мониторинга 
оценки его завершенности, повышения качества 
продукции, сокращения потерь, повышение во-
влеченности членов проектных команд. Этот во-
прос является критически важным для работы 
организационного комитета по продуктам.

Показатели качества проектов и продуктов. 
Переходя от вопросов организации деятельности 
операционного комитета к конкретным аспек-
там, определяющим целевые функции в процес-

се управления проектами, рассмотрим вопросы, 
связанные с назначением целей и выработкой 
инструментария мониторинга. Для продуктовых 
проектов необходимо определение целей. Для 
создания эффективно действующей системы мо-
ниторинга достижения целей в рамках процесса 
проектирования новой продукции требуется вы-
деление показателей по качеству проектов. 

Необходимость насыщения проектной дея-
тельности соответствующими количественно-
качественными индикаторами определяющими 
результативность и эффективность проектиро-
вания требует от автопроизводителей обеспе-
чения системности в выборе достаточного для 
управления процессом показателей, которые 
наиболее точно и полно определяют исследуе-
мую при мониторинге деятельность. Например, 
на рисунке 3 представлено обобщенно, на кон-
цептуальном уровне, предлагаемый принцип 
формирования интегральной оценки качества 
процесса проектирования с учетом вклада клю-
чевых точек (ВК – ворота качества) и количе-
ственного распределения показателей эффек-
тивности процесса по данным контрольным 
точкам. С правой стороны схемы представлен 
пример, отражающий сущность используемых 
в третьей контрольной точке (ВК 3) показателей 
эффективности: процент внедрения мероприя-
тий по устранению причин поломок; изменения 
в конструкторской документации (КД) после за-
морозки проекта; процент извещений без про-
ектной цены на оригинальные покупные из-
делия; уровень поломок покупных изделий на 
заданный пробег; уровень выполнения плана 
испытаний в %; уровень завершенности техно-
логической подготовки производства (ТПП).

На вопрос, каким образом выработанные 
в ходе работы индикаторы качества процесса 

 
Рисунок 3 – Графическая интерпретация концепции формирования количественных показателей 

оценки эффективности процесса проектирования новых автомобилей
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проектирования интегрируются собственно в 
процесс, показывает графическая схема, пред-
ставленная на рисунке 3. Предложенное со-
держание процесса проектирования с учетом 
введения количественно-качественных показа-
телей эффективности отражает синхронизацию 
показателей соответственно контрольным точ-
кам, определяет количественное значение по-
казателей привязанных к контрольным точкам 
процесса проектирования. Предложенная схема 
создает предпосылки для организации процесса 
мониторинга качества процесса проектирова-
ния по наиболее актуальным параметрам.

Применительно к основным этапам процес-
са проектирования (рисунок 4), в виде фокуса на 
показатели по качеству продуктового проекта, 
на рисунках 5 и 6 представлены примеры пред-
ложенных показателей качества.

Важным элементом организации управле-
ния любым процессом, является определение 
целевых индикаторов в хронологии деятель-
ности, то есть определение целей на этапах в 
динамике. В качестве решения данной задачи, 
на примере предложенных индикаторов, рас-
смотрим процесс назначения целей на этапах 
процесса проектирования новых автомобилей 

 

Рисунок 4 – Выработка комплексных показателей эффективности 
на основных этапах процесса проектирования

а)                                                                                               б)
Рисунок 5 – Графическая интерпретация процесса выделения ключевых показателей качества 

в проектах (а), а также разделение их на группы в соответствии с этапами проектирования ВК3, ВК4 (б)
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Рисунок 6 – Графическая интерпретация процесса распределения ключевых показателей 
эффективности процесса проектирования новых автомобилей по этапам ВК2, ВК1 и ВК0

Рисунок 7 – Графическая интерпретация распределения ключевых показателей 
эффективности процесса проектирования по этапам создания продукта

а)                                                                                          б)

 в)  

а)                                                                                          б)

 
в)  
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(рисунок 7). Соответствующую работу будем 
проводить с учетом матрицы ответственных и 
контролирующих подразделений, а также с уче-
том разделения индикаторов по основным зо-
нам рассматриваемого процесса СМК.

Одним из условий запуска проекта по созда-
нию автомобилей является четкое определение 
стартовых позиций которое определяется архи-
тектурой проекта. В общих чертах параметры 
определяющие такую архитектуру укладыва-
ются в классификатор включающий выделение 
условий эксплуатации, определение колесных 
формул и мощности двигателя и т.д. В качестве 
примера на рисунке 8 представлены таблицы 
параметров определяющих формирование ар-
хитектуры проекта с уточнениями. В качестве 
примера рассматривается новый проект по соз-
данию грузового автомобиля.

Существенной проблемой при формирова-

нии требований к проектируемым автомоби-
лям, а также непосредственно проблемой выде-
ления ключевых характеристик продукции, для 
многих отечественных автосборочных предпри-
ятий остается проблема повышения эффектив-
ности взаимодействия конструкторских служб 
(научно-технический центр автопроизводителя 
(НТЦ)) и маркетинговых подразделений, в ча-
сти определения голоса клиента при подготовке 
проекта нового продукта (рисунок 9).  

Традиционно, одной из слабых сторон про-
цесса организации проектирования на пред-
приятиях отечественного автомобилестроения 
является проблема «слабого» голоса потребителя 
или можно сказать недостаточно полного учета 
требований конечных потребителей при фор-
мировании технического задания (требования) 
на новый продукт. Данный аспект хорошо про-
иллюстрирован на графической схеме, представ-

Рисунок 8 – К вопросу формирования архитектуры проекта нового автомобиля

  

) ) 

 

)
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ленной на рисунке 9. Здесь, представлено три 
основных направления при формировании тре-
бований технического задания к новому проекту. 
Первое направление заключается в инициализа-
ции проекта через маркетинговое исследование 
с разработкой соответствующей презентации 
проекта. Второе направление – инициализация 
проекта с учетом внешних требований опреде-
ляемых на концептуальном уровне проектной 
командой, данное направление, так же как и 
предыдущее, связано с формированием презен-
тации проекта. Третье направление связано с 
необходимостью решения актуальных проблем, 
которые, по мнению автопроизводителя, не тре-
буют проведения дополнительных маркетинго-
вых или экспертных исследований.

 Как видно из схемы, обязательность приме-
нения результатов маркетинговых исследований 
при формировании концепции продукта проект-
ной командой не достаточно формализовано. То 
есть проектная команда учитывает результаты 
маркетинговых исследований, но при этом обе-
спечение главенствующей роли голоса потреби-
теля при формировании концепции нового про-
дукта не прослеживается и не документирована. 
Таким образом, решение проблемы инициализа-
ции новых проектов, заключается во внедрении 
обязательности и ключевой значимости голоса 
потребителя в процессе формирования концеп-
туального видения нового продукта (рисунок 9). 

Повышение эффективности такого взаимо-

действия может стать темой отдельного проекта 
автосборочного предприятия в рамках которо-
го разрабатываются комплексные организаци-
онные и технические инструменты, которые с 
одной стороны обеспечивают повышение уров-
ня взаимодействия между специалистами кон-
структорской и маркетинговой служб, а с другой 
стороны обеспечивают формирование арсенала 
информационно-коммуникативного инстру-
ментального обеспечения на базе современных 
компьютерных средств (рисунок 10). 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

1.  Козловский, В.Н. Развитие проектов электромоби-
лей и автомобилей с комбинированной энергоу-
становкой / В.Н. Козловский, Д.В. Айдаров, М.М. 
Васильев, В.В. Дебелов // Грузовик. – 2018. – № 6. 
– С. 18-21.

2.  Kozlovskiy, V. Analytical models of mass media as a 
method of quality management in the automotive 
industry / V. Kozlovskiy, D. Aydarov // Quality - Access 
to Success. – 2017. – Т. 18. – № 160. – Pp. 83-87.

3.  Козловский, В.Н. Потребительская ценность каче-
ства автомобилей / В.Н. Козловский, Г.Л. Юнак, 
Д.В. Айдаров, С.А. Шанин // Стандарты и каче-
ство. – 2017. – № 12. – С. 76-80.

4.  Панюков, Д.И. Проектирование новых производ-
ственных процессов / Д.И. Панюков, В.Н. Коз-
ловский, Г.Г. Слистина // Стандарты и качество. 
– 2014. – № 11. – С. 92-95.

5.  Petrovski, S.V. Intelligent diagnostic complex of 
electromagnetic compatibility for automobile ignition 

Рисунок 9 – Графическая схема определяющая связь 
голоса потребителя и процесс инициализации проекта



45

Машиностроение и машиноведение

systems / S.V. Petrovski, V.N. Kozlovski, A.V. Petrovski, 
D.F. Skripnuk, V.E. Schepinin, E. Telitsyna // Reliability, 
Infocom Technologies and Optimization (Trends and 
Future Directions). 6th International Conference 
ICRITO. – 2017. – С. 282-288.

6.  Козловский, В.Н. Цифровая среда поддержки управ-
ления конкурентоспособностью / В.Н. Козловский, 
Д.В. Айдаров, Д.И. Панюков, М.М. Васильев // Стан-
дарты и качество. – 2018. – № 6. – С. 86-89.

7.  Панюков, Д.И. Эффективное применение метода 
анализа видов, последствий и причин потенци-
альных дефектов (FMEA) в автомобилестроении: 
монография / Д.И. Панюков, В.Н. Козловский. –  
Самара, 2016.

8.  Козловский, В.Н. Аналитический комплекс про-
гнозирования надежности электромобилей и 
автомобилей с комбинированной силовой уста-
новкой / В.Н. Козловский, Н.И. Горбачевский, 
А.Г. Сорокин, В.Б. Кислинский, Л.Х. Мифтахова // 
Вестник Казанского технологического универси-
тета. – 2014. – Т. 17. – № 3. – С. 227-229.

9.  Козловский, В.Н. Обеспечение качества и надеж-
ности электрооборудования автомобилей: моно-
графия / В.Н. Козловский. –  Тольятти, 2009.

10.  Панюков Д.И. Фундаментальные основы FMEA 

для автомобилестроения: монография / Д.И. Па-
нюков, В.Н. Козловский. – Самара, 2014.

11.  Дебелов, В.В. Электронная система регулирования 
скорости движения автомобиля в режимах под-
держания и ограничения скорости / В.В. Дебелов, 
В.В. Иванов, В.Н. Козловский, В.И. Строганов, В.Е. 
Ютт // Грузовик. – 2013. – № 12. – С. 19-23.

12.  Козловский, В.Н. Обеспечение качества и надеж-
ности системы электрооборудования автомо-
билей:  автореф. дисс. … докт. техн. наук / В.Н. 
Козловский. – Моск. гос. автомобил.-дорож. ин-т 
(техн. ун-т). – Тольятти, 2010.

13.  Козловский, В.Н. Моделирование энергоемких 
накопителей автомобильной комбинированной 
энергоустановки / В.Н. Козловский, В.И. Строга-
нов, В.В. Дебелов, С.В. Петровский // Грузовик. – 
2018. – № 11. – С. 13-14.

14.  Козловский, В.Н. Моделирование электрооборудо-
вания автомобилей в процессах проектирования 
и производства: монография / В.Н. Козловский. –  
Тольятти, 2009.

15.  Козловский, В.Н. Надежность системы электро-
оборудования легкового автомобиля / В.Н. Коз-
ловский, В.Е. Ютт // Электроника и электрообору-
дование транспорта. – 2008. – № 3. – С. 37-40.

 
Рисунок 10 -  Графическая интерпретация проблемы искажения голоса клиента 

при формировании требований к перспективной продукции на этапах проектирования, 
а также обобщение направлений направленных на улучшения 

ORGANIZING THE ACTIVITIES OF THE OPERATIONS COMMITTEE 
FOR PRODUCTS IN ENGINEERING PRODUCTION

© 2024  I.A. Belyaeva, A.S. Podgorny, V.G. Mosin, V.N. Kozlovsky

Samara State Technical University, Samara, Russia

The paper presents the results of the development of tools for organizing the activities of the operational 
committee on products in the process of designing mechanical engineering products.
Keywords: competitiveness, quality, mechanical engineering, operational committee,  design.
DOI: 10.37313/1990-5378-2024-26-6-38-46
EDN: DSPIOB



46

Известия Самарского научного центра Российской академии наук, т. 26, № 6, 2024

Irina Belyaeva, Candidate of Technical Sciences, Associate 
Professor. E-mail: toe_fp@samgtu.ru
Alexander Podgorny, Candidate of Technical Sciences, 
Associate Professor. E-mail: zxcvbnm89207@yandex.ru
Vladimir Mosin, Candidate of Physical and Mathematical 
Sciences, Associate Professor. E-mail: yanbacha@yandex.ru
Vladimir Kozlovsky, Doctor of Technical Sciences, Professor, 
Head of the Department. E-mail: Kozlovskiy-76@mail.ru

REFERENCES

1.  Kozlovskij, V.N. Razvitie proektov elektromobilej i 
avtomobilej s kombinirovannoj energoustanovkoj 
/ V.N. Kozlovskij, D.V. Ajdarov, M.M. Vasil›ev, V.V. 
Debelov // Gruzovik. – 2018. – № 6. – S. 18-21.

2.  Kozlovskiy, V. Analytical models of mass media as a 
method of quality management in the automotive 
industry / V. Kozlovskiy, D. Aydarov // Quality - Access 
to Success. – 2017. – T. 18. – № 160. – Pp. 83-87.

3.  Kozlovskij, V.N. Potrebitel’skaya cennost’ kachestva 
avtomobilej / V.N. Kozlovskij, G.L. Yunak, D.V. 
Ajdarov, S.A. Shanin // Standarty i kachestvo. – 2017. 
– № 12. – S. 76-80.

4.  Panyukov, D.I. Proektirovanie novyh 
proizvodstvennyh processov / D.I. Panyukov, V.N. 
Kozlovskij, G.G. Slistina // Standarty i kachestvo. – 
2014. – № 11. – S. 92-95.

5.  Petrovski, S.V. Intelligent diagnostic complex of 
electromagnetic compatibility for automobile ignition 
systems / S.V. Petrovski, V.N. Kozlovski, A.V. Petrovski, 
D.F. Skripnuk, V.E. Schepinin, E. Telitsyna // Reliability, 
Infocom Technologies and Optimization (Trends and 
Future Directions). 6th International Conference 
ICRITO. – 2017. – S. 282-288.

6.  Kozlovskij, V.N. Cifrovaya sreda podderzhki 
upravleniya konkurentosposobnost’yu / V.N. 
Kozlovskij, D.V. Ajdarov, D.I. Panyukov, M.M. Vasil’ev 
// Standarty i kachestvo. – 2018. – № 6. – S. 86-89.

7.  Panyukov, D.I. Effektivnoe primenenie metoda 
analiza vidov, posledstvij i prichin potencial’nyh 
defektov (FMEA) v avtomobilestroenii: monografi ya 
/ D.I. Panyukov, V.N. Kozlovskij. –  Samara, 2016.

8.  Kozlovskij, V.N. Analiticheskij kompleks 
prognozirovaniya nadezhnosti elektromobilej i 

avtomobilej s kombinirovannoj silovoj ustanovkoj 
/ V.N. Kozlovskij, N.I. Gorbachevskij, A.G. Sorokin, 
V.B. Kislinskij, L.H. Miftahova // Vestnik Kazanskogo 
tekhnologicheskogo universiteta. – 2014. – T. 17. – № 
3. – S. 227-229.

9.  Kozlovskij, V.N. Obespechenie kachestva i 
nadezhnosti elektrooborudovaniya avtomobilej: 
monografi ya / V.N. Kozlovskij. –  Tol’yatti, 2009.

10.  Panyukov D.I. Fundamental’nye osnovy FMEA dlya 
avtomobilestroeniya: monografi ya / D.I. Panyukov, 
V.N. Kozlovskij. – Samara, 2014.

11.  Debelov, V.V. Elektronnaya sistema regulirovaniya 
skorosti dvizheniya avtomobilya v rezhimah 
podderzhaniya i ogranicheniya skorosti / V.V. 
Debelov, V.V. Ivanov, V.N. Kozlovskij, V.I. Stroganov, 
V.E. Yutt // Gruzovik. – 2013. – № 12. – S. 19-23.

12.  Kozlovskij, V.N. Obespechenie kachestva i nadezhnosti 
sistemy elektrooborudovaniya avtomobilej:  avtoref. 
diss. … dokt. tekhn. nauk / V.N. Kozlovskij. – Mosk. 
gos. avtomobil.-dorozh. in-t (tekhn. un-t). – Togliatti, 
2010.

13.  Kozlovskij, V.N. Modelirovanie energoemkih 
nakopitelej avtomobil’noj kombinirovannoj 
energoustanovki / V.N. Kozlovskij, V.I. Stroganov, V.V. 
Debelov, S.V. Petrovskij // Gruzovik. – 2018. – № 11. – 
S. 13-14.

14.  Kozlovskij, V.N. Modelirovanie elektrooborudovaniya 
avtomobilej v processah proektirovaniya i 
proizvodstva: monografi ya / V.N. Kozlovskij. –  
Tol’yatti, 2009.

15.  Kozlovskij, V.N. Nadezhnost’ sistemy 
elektrooborudovaniya legkovogo avtomobilya 
/ V.N. Kozlovskij, V.E. Yutt // Elektronika i 
elektrooborudovanie transporta. – 2008. – № 3. – 
S. 37-40.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


