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8 апреля 2022 г. Приказом Министерства 
промышленности и торговли Российской Феде-
рации утверждён План мероприятий по импор-
тозамещению измерительного оборудования 
(Приказ Минпромторга России от 02.08.2021 № 
2918 (ред. от 07.07.2023). Вышеперечисленные 
нормативные документы и современные тре-
бования времени дают возможность развития 
отечественного  приборостроения в условиях 
стратегий экономической безопасности. Доку-
менты из таблицы 1 подтверждают глобальную 
миссию импортозамещения.

Для импортозамещения важным аспектом 
также явилось и издание новых переводных 
стандартов, осветивших  не совсем понятные 
элементы обозначений зарубежной конструк-
торской документации. Процесс измерения де-
фектов формы согласно ГОСТ 53442-2015, ISO 
1101-2017, ГОСТ Р 25346-2015 необходим для 
контроля круглости, осевого биения, концен-
тричности, параллельности, требований мак-
симума материала, зависимых допусков, тео-
ретически точных размеров. Данную область 
знаний важно донести до студентов инженер-
ных специальностей, которым еще предстоит 
неоднократно работать с зарубежной докумен-
тацией, разгадывая ноу-хау ранее не известных 
в системе ЕСКД графических обозначений, в 
которых замаскированы основных технические 
требования к технологии, марки стали, сборке 

конструкции от европейских и американских 
инженеров. К тому же многие из зарубежных 
производителей отказываются поставлять часть 
высокоточных приборов из-за санкций [1]. В 
условиях импортозамещения данные приборы 
нуждаются в замене наиболее изнашиваемых 
компонентов, таких как контактные щупы, под-
шипники, кронштейны и т.д. Именно поэтому 
важно развивать процесс наращивания компе-
тенций в области импортозамещения, приме-
няя реверсивный инжиниринг как основу для 
достижения цели. На рисунке 1 представлен 
прогнозный анализ измерений до 2025 года, что 
подтверждает актуальность увеличения финан-
сирования приборной базы [3].

В 2023 году институт нефтегазовых тех-
нологических инициатив выпустил стандарт 
предприятия «СТО ИНТИ М.230.1-2023 Услуги в 
области обратного проектирования (реверс-ин-
жиниринга). Требования и порядок оказания» 
[2]. Можно сказать, что это первый официаль-
ный стандарт в области обратного проектирова-
ния. В стандарте описано, в частности, приме-
нение КИМ для проведения обмеров особенно 
ответственных частей, использование твердо-
меров и спектороанализаторов для получения 
исходных данных о марке материалов детали. 
Достаточно обширно в СТО [2] изложен порядок 
присвоения литер от экспериментальных, изде-
лия-аналога, до литеры О1. Несколько страниц 
стандарта посвящены методу работы с риск-
менеджментом. Однако в стандарте достаточно 
косвенно упоминается про момент защиты ин-
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теллектуальной собственности и трансфер тех-
нологий, с чего не лишним было бы начать им-
портозамещающий процесс (ГОСТ Р 58048-2017 
Трансфер технологий). 

 В таблице 1 представлены некоторые нор-
мативные акты с точки зрения импортозамеще-
ния, а также некоторые авторские разработки в 
области экономики с уклоном в область импор-
тозамещения

Кроме того, ряд авторов являются инициа-
торами введения новых типов расчетных пока-
зателей импортозамещения (Таблица 2).

Исторические этапы импортозамещения 
происходили в России в период технологи-
ческих революций. Основа была заложена в 
период 18-19 веков. Так, после возвращения 
Петра I из голландской стажировки, где он ра-
ботал и обучался под видом купца А. Михайло-
ва, в технической документации стало явным 
импортозамещение, которое было выражено 
применением координатной сетки для оценки 
правильности сборки корабля. В будущем этот 
метод был учтен и привел к тому, что часть ГО-
СТа ЕСКД 2.419-68 была разработана с учетом 
чертежей Петра I [10-13]. Применение плазово-
го метода, который в наше время применяется 
при строительстве кораблей и самолетов, имеет 
глубокие корни, уходящие к эпохе Петра I. Так-
же произошло импортозамещение чертежей, 
ввелась органо-липтическая оценка поверх-
ности материалов («Указ о браковании пеньки 
и льна у г.Архангельска»), появился импорто-
замещенный «Указ  о качестве». Суммарно это 
были значительные нововведения в системе 
стандартизации Российской империи. Приме-
ров обрусевших иностранцев, которые внесли 
свой вклад в импортозамещение, очень много, - 
А.Бетанкур и Г.Монж (талантливые архитекторы 
и «геометры»), приглашенный архитектор Рас-

трелли, сын обрусевшего итальянца Бартоломео 
Карло Растрелли, швейцарец А.Трезини, фран-
цузский зодчий Жан-Батист Александр Леблон. 
Итак, в 18 веке алгоритм импортозамещения 
был следующим:. аренда иностранной технологии или при-
глашение на работу иностранного эксперта на 
длительный период;. обучение русских специалистов за счет 
трансляции знаний иностранного эксперта;

изменение законодательства и техдокумен-
тации;. получение гражданства экспертом;. русификация (импортозамещение) техно-
логии. 

Импортозамещение происходило с основ-  с 
переобучения российских специалистов, с пере-
оформления документации, и, в основном, это 
была техдокументация: чертежи, пояснитель-
ные записки, рецептуры, архитектурные про-
екты, что формировало значительный вклад в 
систему области знаний и компетенций. Гло-
бальное редактирование техдокументации 
также произошло в процессе метрологической 
реформы Д.И. Менделеева. Как отмечено в кни-
ге Е. Гинак [9], метрологическая реформа по-
зволила создать крупнейший метрологический 
центр в мире после Германии и Парижа именно 
в Санкт-Петербурге (современный «ВНИИМ им. 
Д.И. Менделеева»). А создание данного центра 
во многом произошло благодаря приборам и 
эталонам, смоделированным и реализованным 
Д.И. Менделеевым и его главным помощником 
– А.И. Купфером. Дмитрию Ивановичу было не-
легко в процессе импортозамещения, однако в 
своих начинаниях он опирался на С.Ю. Витте, 
который говорил следующее в 1899 году: «Соз-
дание своей собственной промышленности 
– это и есть та коренная, не только экономиче-

 
Рисунок 1 – Прогнозный анализ измерений до 2025 года
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ская, но и политическая задача, которая состав-
ляет краеугольное основание нашей протек-
ционной системы» [9]. Однако, Д.И. Менделеев 
понимал, что движущаяся метрологическая ре-
форма сделает совершенно невозможным ис-
пользование национальных систем эталонов 
- аршина, фунта, пуда. Так, в источниках [27,28] 
Д.И. Менделеев писал про российскую систему 

измерений: «она давно твердо поставлена не 
только обычаем, но и законом», «из всех систем 
мер и веса только три: английская, французская 
(метрическая) и русская отличаются полной на-
учной разработкой и выдерживают критики», «я 
великий поклонник метрической системы, но 
еще больший поклонник русского народа». Од-
нако Д.И. Менделеев понимал, что так или ина-

Таблица 1 – Основные законодательные акты в области импортозамещения
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че международные торговые отношения требу-
ют единства мер, невозможно в каждой стране 
развивать отдельную национальную систему 
измерений - это приведет к разногласиям.

Импортозамещение в наш век - это борьба 
технологий, расшифровка «ноу-хау» конкурен-
тов. В текущий период часто употребимо по-
нятие «дружественная страна», а также наобо-
рот – противоположное определение для стран, 

объявивших санкции. Технологии именно 
стран с санкционными претензиями к России 
представляют особый интерес с точки зрения 
импортозамещения. Как уже подчеркивалось 
выше, национальные стандарты (ГОСТ Р 53442-
2015 и ГОСТ 25346-2013) в настоящий момент 
отражают всю сущность проблемы – не все 
конструкторские обозначения до конца пере-
ведены со стандартов ISO, не совсем грамотно 
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объясняются, и применяются на производстве. 
Большинство из труднопонимаемых символов 
касаются координатной метрологии (ISO 1101 
– «Geometrical products specifi cation»).  Знание 
основ координатной метрологии позволит ре-
шить многие проблемы реверсивного инжини-
ринга. В качестве примера из ГОСТ Р 53442-2015 
- TED-размер. Он является примером одного из 
сложнопонимаемых и применяемых исключи-
тельно на ограниченном количестве предпри-
ятий, в том числе в авиастроении и двигателе-
строении, практически на всех предприятиях 
корпораций ОДК и ОАК.  Это связано с его не-
достаточно подробной интерпретацией в ГОСТ 
53442 [4, 5]. Так в российской интерпретации 
европейского стандарта ISO1101 - ГОСТ 53442 
только 96 страница (в оригинале более 140 
страниц), следовательно, не все зарубежные 
обозначения были переведены, а это большая 
часть специфических требований, без знания 
которых, зарубежные чертежи не прочитать и 
не импортозаместить. Во многом, применение 
вышеуказанных требований на чертежах дает 
возможность предусмотреть контроль шерохо-
ватости, дефектов формы, позволяет с большей 
вероятностью осуществить чтение иностранных 
чертежей, поскольку графические обозначения 
были переведены с европейских стандартов. 
Важной особенностью зарубежных стандартов 
является методика GD&T - достаточно сложная 
интерпретация безподгоночной сборки и улуч-
шение в результате этого конечного качества 
готовой продукции.

При этом важно понимать, что данные при-
боры не должны иметь высокую стоимость и 
сложные предварительные процессы калибров-
ки и юстировки для оперативного проведения 
измерения. Актуальным в настоящее время яв-
ляется вопрос применения метрологического 
обеспечения реверсивного инжиниринга, т.е. ма-
шин, используемых для сканирования прототи-
пов (3D-сканеры, КИМ, кругломеры). В исследо-
вании [7] рассматривается вопрос реверсивного 
инжиниринга как процесс, затрагивающий гло-
бально различные сферы экономики, но прежде 
всего инновационную, следствием этого стало 
появление [14] «инновационного импортозаме-
щения», также Фальцман В.К. определил [15] им-

портозамещение прямое (когда вводятся тарифы 
на ввоз товаров из-за рубежа) и косвенное (ког-
да создаются товары лучшего качества в стране 
и покупатели самостоятельно отказываются от 
зарубежных товаров). В свою очередь, косвенное 
импортозамещение способно заместить товары 
по высокотехнологическому методу (совершен-
ствуя действующие товары) и инновационному 
(создавая новые товары, неизвестные ранее). 
Кроме того, в статье [8] и [9] рассматривается во-
прос важности реверсивного инжиниринга для 
получения новых металлов и сплавов в маши-
ностроении, а также о таком важном элементе, 
как проектирование протеза. Итак, важным спо-
собом создания предпосылок для качественного 
импортозамещения являются два составных эле-
мента, представленных на рис. 3. 

В таблице 3 приведены товары, созданные в 
РФ в рамках обратного инжиниринга в 2022 году

Таким образом, импортозамещение пред-
ставляет собой логический процесс взросления 
промышленности государства, когда реализу-

Таблица 2. Новые типы расчетных показателей импортозамещения
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Рисунок 2 – Обозначение TED на чертеже
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ется весь потенциал, сдерживаемый до этапа 
импортозамещения многими иностранными 
компаниями, предлагающими готовое реше-
ние, в результате которого необходимости для 
создания нового, инновационного продукта 
нет. Импортозамещение при этом не означа-
ет полный отказ от зарубежного производства, 
частично промежуточные элементы могут за-
купаться с целью создания нового, более со-
вершенного механизма или машины. Однако, 
цепь поставок и время поставок при этом бу-
дет значительно увеличены. С данной точки 
зрения, было отличным решением и станки и 

сырье, и комплектующие сосредоточить в Рос-
сии. Импортозамещение также включает поиск 
альтернативных поставщиков зарубежного обо-
рудования, которые способны предложить свое, 
менее разрекламированное, но не уступающее 
по качеству оборудование. Значительный вклад 
в развитие процесса импортозамещения вносят 
ученые-исследователи, финансирование кото-
рых ведется из фондов грантовых программ. В 
свою очередь указывается, что серьезный урон 
импортозамещению России был нанесен ком-
панией Taiwan Semiconductor Manufacturing 
Company) [17], так как она была основной по 

Рисунок 3 – Виды импортозамещения [15]

Таблица 3. Примеры производства в РФ в рамках обратного инжиниринга в 2022 году [16]
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производству радиоэлектронике. С другой сто-
роны, мы можем рассмотреть успех компании 
Mahindra в Индии, которая самостоятельно пре-
одолела барьер и вышла на передовые позиции 
по продажам недорогих автомобилей, за счет 
спроса перекрывая издержки на закупку ком-
плектующих в электронике. Последствия роста 
при импортозамещении показаны на рисунке 4.

Если объем импортозамещенных товаров 
QIM увеличивается в стране, которая ранее их, 
в основном импортировала, предложение этих 
товаров увеличивается, что приводит к паде-
нию их цен. Следовательно, цена экспортируе-
мых товаров становится выше, в результате чего 
кривая предложения экспортируемых товаров 
смещается влево от RS’ до RS’’ [14] .

Итак, процесс импортозамещения происхо-
дит как элемент раскрытия собственного потен-
циала в сфере изобретательства и становится 
логичным подходом к технической революции. 
Безусловно, мы также можем выделить про-
цессы антиимпортозамещения, включающего 
накачивание потенциала страны товарами и 
промышленностью непосредственно лицензи-
онными продуктами. Часть из данных товаров 
может быть локализована. В данном случае ча-
сто используется правило «Адволарной доли» 
(Адвалорная доля представляет собой процент-
ную долю импортных материалов, которая не 
должна превышать определённого уровня в цене 
конечной продукции)[29].  Такие процессы так-
же приводят к промышленной революции и по-
вышению конкурентоспособности. Например, к 
таким странам можно отнести Южную Корею и 
Японию, которые получили поддержку от США в 
период достаточно убыточных в экономике мо-
ментов. Корея и Япония применяли косвенное 
импортозамещение, которое вызывает прирост 
отчасти товаров собственного производства. 
Камбоджа является примером финансовой по-
мощи  в строительстве со стороны китайских 

инвесторов, и это прямое импортозамещение, 
которое не предполагает развитие камбоджий-
ских товаров, но и не накладывает санкции (на 
примере России, Рис.3). Большую роль в косвен-
ном типе импортозамещения, конечно, сыграло 
финансирование для  поддержки собственных 
японских и корейских разработок, и это на-
глядный пример для производственников  - как 
надо делать, что делать и главное - кому все это 
продавать, пусть даже и по заниженной сто-
имости. Однако, данные денежные вливания, 
как правило, приводят к полной политической 
и экономической зависимости и уязвимости от 
страны-спонсора антиимпортозамещения, и по 
желанию той же страны государство или отдель-
но взятое предприятие может прийти в упадок, 
если произойдут политические или экономи-
ческие недопонимания и разногласия, поэтому 
зависимость в данном случае неизбежна, и на-
градой за нее становится  колониальная зави-
симость. Другой пример импортозамещения - 
Иран, Куба, Вьетнам, Пакистан, Индия, которые 
все-таки стараются увеличивать прирост соб-
ственных разработок за счет привлечения идей 
внутри государства, за счет развития програм-
мы финансирования ученых, которые вместе с 
производственниками и приносят свежие изо-
бретения. Конечно, мы не видим большое ко-
личество рекламы иранских продуктов в сетях 
YouTube и на билбордах европейских городов, 
но россиянам хорошо известны иранские ав-
томобили «Iran khodro», иранские сухофрукты, 
кондитерские изделия и другие бренды.  Итак, 
безусловно импортозамещение – сложный про-
цесс, проходящий под давлением или покрови-
тельством стран приграничного статуса, кото-
рые могут иметь в свою очередь, разные планы 
по помощи или давлению на своего соседа. В 
любом случае импортозамещение регулируется 
с помощью санкций извне и с помощью пошлин 
внутри страны, и при определенных рычагах 

Рис. 4 – Последствия импортозамещающего роста [14]
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давления ситуацию можно нормализовать, най-
дя выход на обходные пути международной ин-
теграции. Примером этому во времена «желез-
ного занавеса» сыграли стандарты СЭВ (Совета 
экономической взаимопомощи), сейчас – это 
BRICS. Импортозамещение также невозможно 
без расширения базы электронных программ-
ных средств,  на данном этапе это даже более 
принципиально, чем конструкторская докумен-
тация, так как доступ ко всем архивам и ресур-
сам для прототипирования лежит через про-
граммные средства. Во многом это обусловлено 
существенным развитием ГОСТов 19 серии в 
области программной документации, которые, 
несмотря на отсталость от компьютеризации, 
начали развиваться еще с 1970-х годов. Пример 
самого раннего стандарта «ГОСТ 2.102—68 Элек-
тронные конструкторские документы» и самого 
свежего ГОСТ -  «ГОСТ Р 2.531-2023 Единая си-
стема конструкторской документации (ЕСКД). 
Электронная конструкторская документация. 
Виды преобразований» 

 Развитие направлений приборостроения 
неразрывно связано с приоритетными задача-
ми экономики, при этом решаются наиболее ак-
туальные проблемы – увеличение КПД машин, 
повышение надежности, живучести, ремонто-
пригодности, что может быть достигнуто путем 

совершенствования приборов для контроля ка-
чества, таких как координатно-измерительные 
машины, кругломеры, профилометры, спектро-
анализаторы и станки для контроля качества 
производства радиоэлектронных компонентов. 
Также изменяется поток инвестиций в прибо-
ростроение, который неразрывно связан с при-
нятием приоритетных стандартов, призванных 
более тщательнее измерять определенные, наи-
более уязвимые с позиций качества параметры. 
В настоящее время быстро развивающиеся тех-
нологии, методы искусственного интеллекта, 
применяемые в системе реального сектора эко-
номики, несомненно, трансформируют систему 
стандартизации, контроля качества, измери-
тельных технологий и, как следствие, трансфор-
мируются и сами формы и виды документов.  
Начиная с 2013 года (с момента внедрения ГОСТ 
53898-2013 «Системы электронного докумен-
тооборота») началось массовое использование 
электронных документов в СЭД. На рис. 5 ниже 
продемонстрирован процесс трансформации 
документа из вида, понятного человеку, в фор-
мат, понятный машине, в виде HTML разметки 
текста. С философской точки зрения это уход от 
обще понимаемой сферы человекочитаемого 
интерфейса в машиночитаемый сегмент [20].

При этом в 2023 году обновился ряд стандар-

Рис. 5 – Реквизитная часть электронного конструкторского документа
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тов, регламентирующих работу с электронными 
моделями. Так в ГОСТ 2.051-2023 «Электронная 
конструкторская документация» разделяет все 
модели чертежей на несколько видов:

- на простые электронные документы, в ко-
торых содержательная часть представлена од-
ной информационной единицей;

- составные ДЭ, в которых содержательная 
часть представлена несколькими информаци-
онными единицами, связанными, при необхо-
димости, друг с другом ссылками;

- агрегированные ДЭ, в которых содержа-
тельная часть представлена отдельной инфор-
мационной единицей, а также одним или не-
сколькими простыми ДЭ с собственными РЧ и 
содержательной частью;

- пакеты ДЭ, представляющие собой сово-
купность ДЭ, снабженных общей реквизитной 
частью.

В последующем важно пояснить понятие 
реквизитной части (рис. 2).

Также в приложении к ГОСТ 2.051-2023 
представлена Форма и правила заполнения удо-
стоверяющего листа электронного конструктор-
ского документа.

На рис. 2 представлен пример формирова-
ния реквизитной части конструкторского доку-
мента. Реквизитная часть – это основная рамка 
чертежа, которая переведена в форму HTML раз-
метки текста, согласно ГОСТ 2.058-2023 «Прави-
ла выполнения реквизитной части электронных 
конструкторских документов», порядок органи-
зационных реквизитов представлен в приложе-
нии к ГОСТ (рис. 6)[18].

Таким образом, программная документа-
ция, используемая в 1970-х годах только для до-
кументирования процесса программирования, 
имеет в настоящее время большое влияние на 
конструкторскую документацию, создание мо-
делей, формирование правил устройства жиз-
ненного цикла модели, формирования ЭЦП, 
правил передачи данных. Это способствует 
более адаптивному обороту между документа-
цией, созданной в разных САПР, в том числе в 
процессе русификации чертежей от иностран-
ных разработчиков. Говоря о реквизитной части 
конструкторского документа, важно подчер-
кнуть, что именно реквизитная часть способна 
из файла создать электронный документ, что 
особенно актуально в эпоху создания стандар-
тов нового уровня.

Стандарты нового уровня подчеркивают не-
обходимость поддержания актуальности стан-
дартов и их хранение в облачных сервисах, ко-
торые будут обеспечивать быстрый доступ к 
данным стандартам, и, в случае необходимости - 
оперативную возможность внесения изменений. 

Рассмотрим натурный вид подобного стан-
дарта. На иллюстрации приведён фрагмент до-

кумента с размеченным и структурированным 
содержа нием [4, 3]. В данном типе стандарта 
есть программный код, который возможно ис-
пользовать для дальнейших конструкций и тех-
нологических моделей. Имея подобный код, 
чертеж более адаптировано вливается из одной 
САПР в другую. Как правило, это нужно для бо-
лее адекватной конвертацией между разными 
фирмами, одна из которых использует, напри-
мер, российскую САПР («Лоцман PLM»), а другая 
- иностранный продукт («SAP PLM»).

Выделяя главное, важно подчеркнуть, что 
количество реквизитных элементов в конструк-
торской или проектной документации для стро-
ительства будет расти, поскольку количество за-
документированных контрольных измерений в 
этой области увеличивается [7].  Выше в статье 
было уделено достаточно внимания стандарти-
зации электронных документов, однако в ряде 
источников в области импортозамещения был 
выявлен большой интерес к импортозамеще-
нию в области промышленного и гражданского 
строительства. Так в исследовании [21] указыва-
ется «в 2022 г. действие международных стандар-
тов по «зелёному» строительству Breeam, Leed 
и Well было остановлено. Отрицательными по-
следствиями явилось отсутствие национальных 
стандартов и систем по сертификации жилых 
зданий, построенных с учётом «зелёных» тех-
нологий. Следовательно, область строительства 
также столкнулась с отсутствием стандартов для 
управления качеством работ из-за отмены ряда 
зарубежных стандартов. Однако, [21] в январе 
2023 г. было проведено пилотное тестирование 
национального «зелёного» стандарта для оцен-
ки экологической безопасности, энергоэффек-
тивности от застройщиков «Самолёт», «Эталон», 
LEGENDA и «ДОМ.РФ Девелопмент». Следова-
тельно, большие корпорации оперативно созда-
ют импортозамещенные стандарты для сохра-
нения качества управления строительством на 
высоком уровне. Также в некоторых источниках 
подчеркивается необходимость реформирова-
ния системы управления дорожными рабjтами и 
транспортными потоками на основе стандартов 
IEEE- «большинство стандартов по безопасности, 
связи и организации дорожного движения деся-
тилетиями создавались передовыми западными 
институтами на основе стандартов IEEE [23]». 
Как отмечается в Отчете о глобальной конку-
рентоспособности 2020, в ближайшем будущем 
конкурентоспособность стран на мировом рын-
ке будет во многом зависеть от их способности к 
инновациям. Cогласно Индексу глобальной кон-
курентоспособности 2021, Россия занимает 45-е 
место из 64 стран. [22]. В статье [24] представлены 
несколько сценариев импортозамещения в Ки-
тае, Южной Корее, СССР, которые имеют сходные 
алгоритмы. Авторами статьи было подчеркнуто, 
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что «необходимо в политике импортозамещения 
использование инструментов планирования и 
контроля, активную бюджетно-налоговую по-
литику государства, а также увеличение научно-
исследовательской доминанты в производстве 
конкурентной продукции, необходима тесная 
кооперация бизнеса и академического сообще-
ства. При этом в большинстве исследований ис-
пользуется устойчивое выражение – полупро-
водники и радиоэлектроника – «новая нефть», 
также практически в большинстве изданий под-
черкивается, что машиностроение - основа раз-
вития общества. Поэтому создание стандартов в  
областях машиностроения и в производстве ра-
диоэлектроники, безусловно, даст толчок к раз-
витию импортозамещения. Как вариант выхода 
из кризисной ситуации с санкциями в области 
полупроводников рядом исследователей предла-
гаются следующие пути [25]:  

1. Субсидии на комплексные инвестпроекты 
по созданию, организации производства и реа-
лизации инновационной продукции.

2. Проектное финансирование – это способ 
мобилизации долгосрочного заемного финан-
сирования для крупных проектов, основанный 
на займе, обеспечением по которому выступает 
денежный поток, генерируемый проектом. 

3. Специальные инвестиционные контракты 
(СПИК) – это инструмент промышленной поли-
тики, направленный на стимулирование инве-
стиций.

Таким образом, представлено много спо-
собов выхода из текущей сложной ситуации по 
импортозамещению, однако есть ряд иннова-
ционных подходов, стандартизируя которые и 
введя определенные проверенные честные пра-
вила, все задачи могут быть решены. В заключе-
ние приведу слова известного ученого Виктора 
Константиновича Глухих — доктора технических 
наук, заслуженного машиностроителя Россий-
ской Федерации: «Задача не в том, чтобы насы-
тить внутренний рынок, а в том, чтобы создать 
экспортоориентированную продукцию» [26]. В 
зарубежных исследованиях по влиянию импорта 
[30-31] происходит значительное исследование 
в области не контрсанкций, если  есть санкции, 
а увеличения экспорта своей собственной про-
дукции, покупать которую другие государства 
просто обязаны из-за инновационной привлека-
тельности. Именно этот алгоритм способен отме-
нить влияние санкций, однако при этом необхо-
димо в достаточной мере ограничивать «утечку 
мозгов». Также авторы упоминают тарифную по-
литику: «В экономике эффективная ставка защи-
ты (ERP) является мерой совокупного эффекта 
всей тарифной структуры на добавленную стои-
мость на единицу продукции в каждой отрасли, 
когда импортируются как промежуточные, так 
и конечные товары. Эта статистика использует-

ся экономистами для измерения реального объ-
ема защиты, предоставляемой конкретной от-
расли импортными пошлинами». Как выделено 
авторами из источника [32], импортозамещение 
больнее всего ударило по медицинским препа-
ратам, аналоги которых проблематично найти, 
и что самое важное – значительным образом от 
этого пострадали такие категории граждан, как 
дети и пенсионеры. 
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