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ВВЕДЕНИЕ

Глобальные, национальные и региональные 
вызовы определяют необходимость существен-
ной модернизации программы развития про-
мышленных предприятий. Задача обеспечения 
суверенитета в технологической сфере стоит на 
всех уровнях управления: макро-, мезо-, микро- 
и наноуровнях. 

На федеральном уровне необходимость 
формирования отечественной конкурентоспо-
собной технологической базы обозначена в 

Концепции технологического развития на пери-
од до 2030 года [1] и Стратегии научно-техноло-
гического развития Российской Федерации [2]. 
К 2030 году показатель технологической зави-
симости в стране должен достичь 27,3% (в 2022 
году значение показателя составило 68,7%) [1].

На мезоуровне создание собственных техно-
логий находит отражение в программах разви-
тия. Государственной программой Республики 
Татарстан «Научно-технологическое развитие 
Республики Татарстан» определены как отрас-
левые целевые ориентиры (для автомобильной 
отрасли – 1-3 созданных отечественных техно-
логий ежегодно, для авиационного комплекса 
– 1-2 единицы, нефтедобычи – 4 единицы), так 
и региональные (увеличение количества разра-
ботанных передовых производственных техно-
логий на 1 млн. занятого населения с 0 единиц 
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Глобальные, национальные и региональные вызовы определяют необходимость существенной 
модернизации программы развития промышленных предприятий. Использование принципов 
производственного менеджмента на предприятии требует учета действия множество факторов 
внутренней и внешней среды промышленного предприятия. Базовые принципы производствен-
ного менеджмента на промышленном предприятии формируются пятью принципами: научной 
организации труда, целеполагания, последовательности, функциональной специализации и ин-
теграции. При этом каждый из базовых принципов производственного менеджмента коррели-
рован друг с другом, образуя единство системы базовых принципов управления производством. 
В новых условиях ведения производственно-хозяйственной деятельности, которые характери-
зуются высокой степенью неопределенности по рынкам сырья и сбыта продукции, повышения 
уровня технологичности и импортозамещения производства, реализации концепции зеленого 
производства и т.п. существующие принципы производственного менеджмента могут быть до-
полнены другими принципами, отвечающие современным вызовам времени – дополнительны-
ми и перспективными. Среди них, на наш взгляд, можно выделить принципы экологичности, 
цифровизации, быстрого реагирования, бережливого производства, непрерывного совершен-
ствования. Мероприятия по обеспечению технологического суверенитета в контексте органи-
зации производства должны отвечать ряду критериев. В связи с этим в рамках исследования 
систематизированы критерии оценки технологической независимости, применимые для произ-
водственных систем: локализация, диверсификация, эффективность, качество, международная 
кооперация, инновации, наличие прав на результаты интеллектуальной деятельности. В резуль-
тате совмещения перечисленных выше направлений и критериев предложен системный подход 
к диагностике производственных процессов. В текущих условиях функционирования современ-
ное промышленное предприятие ориентировано не только на рост доли рынка, повышение ка-
чества и конкурентоспособности выпускаемой высокотехнологичной продукции, но и участие в 
создании конкурентоспособных отечественных технологий.
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в 2023 году до 60 единиц к 2030 году, доли ис-
пользуемых собственных передовых производ-
ственных технологий – с 0% в 2023 году до 30% 
к 2030 году). Также согласно данной программе 
на уровне институтов развития (технопарки, 
индустриальные парки, особые экономические 
зоны) основными показателями служат доля 
инновационной продукции и число результатов 
интеллектуальной деятельности [3].

На уровне предприятий задача развития 
собственных технологий обозначена в програм-
ме стратегического развития (ПАО «КАМАЗ» 
[4]), программе технологической независимо-
сти в сфере закупок (ПАО «СИБУР Холдинг» [5]), 
программе инновационного развития (ПАО 
«Газпром» [6]) и других документах, регламен-
тирующих вектор трансформации производ-
ственных систем.

Использование принципов производствен-
ного менеджмента на предприятии требует уче-
та действия множество факторов внутренней и 
внешней среды промышленного предприятия, 
что, в свою очередь, определяется необходимо-
стью применения:

– прогрессивных передовых производствен-
ных технологий выпуска промышленной про-
дукции;

– технико-технологических процессов, спо-
собствующих ресурсосбережению и оптимиза-
ции затрат производства;

– способов роста качества выпускаемой про-
мышленной продукции.

ТИПОЛОГИЯ ПРИНЦИПОВ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

В ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 

В классической и современной научной ли-
тературе по производственному менеджменту 
существует достаточно разнообразное сочета-
ние и определение принципов производствен-
ного менеджмента, которые применяются на 
промышленных предприятиях.

Базу для формирования совокупности прин-
ципов производственного менеджмента, кото-
рые являются неотъемлемыми в системе управ-
ления любым промышленным предприятием, 
выступают:

– принцип научной организации труда, ко-
торый предполагает использование научных 
подходов на стыке наук, некую их междисци-
плинарность в сочетании с индивидуальными 
подходами для решения возникшей управлен-
ческой ситуации;

– принцип целеполагания, который предпо-
лагает ориентир системы управления на реше-
ние конкретной управленческой задачи (про-
блемы) и достижения поставленной цели;

– принцип функциональной специализа-

ции, предполагающий использование наряду 
с функциональной особенностью управленче-
ской ситуации учет специфики деятельности 
объекта управления (отрасль, производственно-
хозяйственные условия, рынки сбыта, источни-
ки сырья и т.п.);

– принцип последовательности, предпо-
лагающий следование по всем стадиям кривой 
принятия управленческих решений через ос-
новные функции менеджмента (планирование, 
организация, мотивация, контроль);

– принцип интеграции, предполагающих 
вовлечение в процесс управления всех заинте-
ресованных групп влияния, балансировку их 
интересов и нацеленность на единый для всех 
конечный конкретный результат.

Каждый из базовых принципов производ-
ственного менеджмента коррелирован друг с дру-
гом, образуя единство системы базовых принци-
пов управления производством (рисунок 1).

Обобщение научных подходов по вопро-
сам реализации принципов производствен-
ного менеджмента позволило сформировать 
их перечень применительно к промышлен-
ному предприятию. Следует указать, что 
данный перечень не является полным, по-
стоянно развивается, совершенствуется и 
тот или иной принцип управления в зави-
симости от производственно-хозяйственных 
условий ведения производственной деятель-
ности, специфики отрасли и выпускаемой 
продукции, корпоративной культуры управ-
ления и др.  будет отличаться от предпри-
ятия к предприятию.

Дополнительные принципы производствен-
ного менеджмента и их характеристику можно 
представить в следующем виде:

Дифференциация – Декомпозиция про-
цесса производства на отдельные части (под-
процессы, операции и т.п.) и делегирование их 
исполнения конкретным производственным 
подразделениям и линейным исполнителям

1) комбинирование – интеграция или синтез 
определенных подпроцессов или операций в за-
жимистое от уровня их сложности, ресурсообе-
спеченности и т.п. в рамках одного или разных 
производственных участков, цехов и т.п.;

2) концентрация – сосредоточение операций 
производства по изготовлению однотипных де-
талей, частей изделий и/или готовых изделий 
по их функциональной однородности;

3) специализация – лимитирования диффе-
ренциации элементов процесса производства;

4) пропорциональность – количественное 
соотношение определенных элементов процес-
са производства друг относительно друга;

5) параллельность – сокращение длительно-
сти производственного цикла благодаря парал-
лельности выполнения операций, работ;
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6) прямоточность – прямолинейный тренд 
ресурсов, инструментов в технологическом про-
цессе, ликвидация их возвратов;

7) непрерывность – непрерывность выпол-
нения операций производственного процесса, 
непрерывное движение ресурсов, инструмен-
тов;

8) ритмичность – повторяемость процессов 
производства в целом и отдельных его элементов 
через равные интервалы времени (ритмичность 
производства, работ, выпускаемых изделий);

9) гибкости – способность производствен-
ной системы настраиваться на колебания, из-
менения ассортимента выпускаемых изделий, 
изменения величины спроса, запасов матери-
ально-технических ресурсов, изменяя техноло-
гии и способы производства;

10) комплексность – сквозной характер 
управления всеми процессами производства;

11) регламентация – соответствие содержа-
ния производственных процессов нормативно-
технических требований норм и стандартов по 
производству и готовым изделиям

Следует согласиться с авторами, которые 
утверждают, что принципы производственного 
менеджмента, их использование в производ-
ственно-хозяйственной практике, непосред-
ственно влияет на другие элементы системы 
управления производством [7,8,9]. В частности, 
на выбор типа организационной структуры 
предприятия, которая также имеет свои прин-
ципы построения, детерминированные реа-
лизуемыми принципами производственного 
менеджмента. Например, учитывая форму спе-
циализации подразделений производства, вы-
деляют следующие принципы их организации:

1) технологический принцип – ориентация 
на выполнение отдельной операции и вида 

работы (например, на предприятии отрасли 
машиностроения это могут быть литейный, 
кузнечный цех, цех сборки и другие); при ис-
пользовании данного принципа организации 
производственного процесса станки и прочее 
оборудование размещается исходя из однород-
ности технологических операций для обработки 
изделий;

2) предметный принцип – когда опреде-
ленный производственный участок специали-
зируется на изготовлении определенного типа 
изделия или его составной части, что более ха-
рактерно для предприятий с массовым типом 
производства (например, на предприятии ма-
шиностроительной отрасли это могут быть цех 
моторов, колес, шасси, кабин и т.п.);

3) поточный принцип – когда в производ-
ственном подразделении производственные 
участки делятся на поточные линии, специ-
ализирующиеся на обработке одного или не-
скольких изделий по сквозному управлению 
производством, что также более характерно для 
массового производства;

4) смешанный (предметно-технологиче-
ский) принцип – когда цех заготовки (литейный, 
кузнечный, прессовый и т.п.) специализируются 
согласно технологическому принципу, а обраба-
тывающие цеха, соответственно, по предметно-
му принципу.

Кроме того, полагаем уместным предпо-
ложить, что в новых условиях ведения про-
изводственно-хозяйственной деятельности, 
которые характеризуются высокой степенью 
неопределенности по рынкам сырья и сбыта 
продукции, повышения уровня технологично-
сти и импортозамещения производства, реали-
зации концепции зеленого производства и т.п. 
существующие принципы производственного 

Рис. 1. Базовые принципы производственного менеджмента (обобщено авторами)
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менеджмента могут быть дополнены другими 
принципами, отвечающие современным вызо-
вам времени. Среди них, на наш взгляд, можно 
выделить следующие – охарактеризуем их как 
перспективные методы производственного ме-
неджмента (таблица 1). 

Особо подчеркнем, что в современных усло-
виях ведения производственно-хозяйственной 
деятельности принципиально важно обратить 
внимание на принцип непрерывного совершен-
ствования, модернизации, развития.

НАПРАВЛЕНИЯ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ПРОИЗВОДСТВА В УСЛОВИЯХ 

НЕОБХОДИМОСТИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СУВЕРЕНИТЕТА ПРЕДПРИЯТИЙ

Методическая база диагностики укрепле-
ния технологической независимости на уровне 
структурной единицы производственной си-
стемы раскрыта слабо и имеет потенциал для 
развития. В связи с этим целесообразной ви-
дится разработка критериев и методики оценки 
технологического суверенитета в организации 
производственных процессов предприятий вы-
сокотехнологичных отраслей производства.

Прежде всего, выделим направления диа-

гностики результативности производства:
– себестоимость, ее изменение в результате 

трансформации производства, технологий;
– качество выпускаемой продукции, процес-

сов, организации производства в целом;
– экономия ресурсов (трудовых, материаль-

ных, энергетических, средств в основных фон-
дах), включая их оборотное использование;

– компьютеризация, автоматизация, цифро-
визация процессов;

– промышленный инжиниринг, направлен-
ный на оптимизацию производственной систе-
мы на разных уровнях управления путем пере-
вооружения и модернизации существующего 
производства; готовность к его реализации [10];

– экологичность – содействие сокращению 
негативного воздействия на окружающую сре-
ду, реализация программы устойчивого разви-
тия предприятия;

– риски (наступления предельного состоя-
ния в работе оборудования, производственных 
потерь и др.) [11].

Мероприятия по обеспечению технологи-
ческого суверенитета (научно-технологическое 
развитие предприятия и повышение интенсив-
ности НИОКР, переориентация экспортных по-
ставок в дружественные страны и др.) в контек-
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Таблица 1 – Состав и специфическая характеристика перспективных принципов 
производственного менеджмента (предложено авторами)
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сте организации производства должны отвечать 
ряду критериев. В связи с этим в рамках иссле-
дования систематизированы критерии оценки 
технологической независимости, применимые 
для производственных систем:

локализация – доля отечественной состав-
ляющей в структуре активов (основных средств, 
материальных ресурсов, кадрового обеспече-
ния, цифровых инструментов, услуг) и выручки;

диверсификация – перераспределение за-
купок между дружественными странами; поиск 
новых рынков сбыта;

эффективность – повышение произво-
дительности труда, ресурсо- и энергоэффектив-
ности, фондоотдачи и др.;

качество – производство продукции, кон-
курентоспособной по качеству; повышение ка-
чества организации производственных процес-
сов, развитие TQM и СМК;

международная кооперация – сотрудни-
чество с мировыми центрами инноваций [12]; 
технологическая кооперация с дружественными 
странами;

инновации – научно-практическое развитие 
инструментов организации производства, раз-
работка инновационных технологий;

наличие прав на результаты интеллекту-
альной деятельности (РИД) – исключительное 
право на товарный знак, программы для ЭВМ, 
изобретение, промышленный образец, полез-
ную модель.

Перечисленные критерии актуальны для раз-
ных уровней производственного менеджмента 
(Н-0, Н-1, Н-2 и Н-3) и развивают систему пла-
нирования производственных процессов путем 

адаптации существующей методики к большим 
вызовам внешней среды. Как следствие, речь идет 
об адаптивном планировании, которое, по мне-
нию В. М. Бабушкина, основано на быстром пре-
образовании производства в соответствии с дина-
микой предпочтений потребителя. Кроме того, в 
исследовании автор выделяет 3 уровня планиро-
вания в контексте эффективности и производи-
тельности – предприятие, система организации 
производственных процессов и непосредственно 
производственных процессов. На первом уровне 
планированию подлежат трудовые и веществен-
ные ресурсы, на втором – временные ресурсы, на 
третьем – инновационная деятельность [13].

В современных условиях требования по-
требителя дополняются глобальными и нацио-
нальными технологическими вызовами. Произ-
водственное планирование носит непрерывный 
(систематический) характер, дополнениями 
могут служить критерии локализации произ-
водства и технологической независимости про-
изводственной системы. В связи с этим далее 
предложен авторский взгляд, развивающий 
подход к адаптивному планированию произ-
водства в части системы целевых показателей.  

В результате совмещения перечисленных 
выше направлений и критериев предложен си-
стемный подход к диагностике производствен-
ных процессов (таблица 2). 

Интерпретация элементов сводится к опре-
делению системы показателей производства, 
в разрезе критериев, оцениваемых по ряду на-
правлений:

1) Эi – изменение эффективности по пока-
зателям себестоимости Эс, качества Эк, за счет 

Таблица 2 – Интегрирование направлений диагностики результативности производства 
и критериев оценки технологического суверенитета в рамках 

адаптивного планирования производства (предложено авторами)
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экономии ресурсов Ээ, развития компетенций 
персонала Экд, цифровизации Эц (компьютери-
зация позволяет минимизировать отклонения 
в работе оборудования путем сбора, обработ-
ки, анализа полевых данных), промышленного 
инжиниринга Эи (техническое перевооружение 
производства), экологизации Ээк, проактивного 
управления рисками Эр;

2) Лi – повышение степени локализации про-
изводства в структуре себестоимости (доля им-
портных комплектующих, сырья и материалов в 
себестоимости) Лс, при поддержании конкурен-
тоспособного качества выпускаемой продукции 
Лк, использовании отечественных ресурсосбере-
гающих технологий Лэ, привлечения российско-
го персонала Лкд, использования отечественного 
программного обеспечения (ПО) Лц, адаптация 
иностранной проектной документации россий-
ским требованиям Ли, использования отече-
ственных экологически чистых технологий Лэк;

3) Кi – оптимизация соотношения качества и 
себестоимости Кс, качества и ресурсопотребле-
ния Кэ, приращение квалификации российского 
персонала Ккд (путем реализации программ по-
вышения квалификации и профессиональной 
переподготовки в соответствии с адаптивным 
планом производства), используемых цифро-
вых технологий Кц, инжиниринговых проектов 
Ки, экологических проектов Кэк, развитие систе-
мы менеджмента качества за счет эффективно-
го риск-менеджмента Кр;

4) КПi – оптимизация влияния кооперации 
на себестоимость КПс, усиление кооперации с 
дружественным странами по вопросам повы-
шения качества продукции и процессов КПк, 
экономии ресурсов КПэ, кадрового обеспечения 
КПкд, автоматизации производства КПц, инжи-
ниринговых проектов КПи, экологизации КПэк и 
регулирования рисков КПр;

5) ИНi – внедрение инновационных мето-
дов управления себестоимостью ИНс, качеством 
ИНк, ресурсосбережением ИНэ, персоналом ИНкд, 
цифровизацией ИНц, инжинирингом ИНи, эко-
логизации ИНэк и управлении рисками ИНр;

6) Иi – интенсификация использования соб-
ственных (или российских) результатов интел-
лектуальной деятельности, обеспечивающих 
оптимизацию себестоимости Ис, повышение ка-
чества продукции и процессов Ик, экономию ре-
сурсов Иэ, эффективное кадровое обеспечение 
Икд, цифровизацию Иц, инжиниринговые про-
екты Ии, экологические проекты Иэк, управление 
рисками Ир.

Дополнительные показатели мониторинга 
производственной системы развивают прин-
ципы производственного менеджмента в части 
целенаправленности управления. В текущих 
условиях функционирования современное про-
мышленное предприятие ориентировано не 

только на рост доли рынка, повышение качества 
и конкурентоспособности выпускаемой высоко-
технологичной продукции, но и участие в соз-
дании конкурентоспособных отечественных 
технологий.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

 Таким образом,  ключевые тренды разви-
тия отечественной промышленности опре-
деляют специфику принципов производ-
ственного менеджмента. Приоритетными 
становятся мероприятия по реализации на-
учно-технологического потенциала высоко-
технологичных производств. Фундаментом по-
прежнему остаются кадры и их компетенции, а 
также кооперация в области собственных НИ-
ОКР. Предложенный подход может служить те-
оретической основой для усовершенствования 
технологических регламентов и системы менед-
жмента качества.

 Требования технологического суверенитета 
и основы концепций бережливого производ-
ства, Индустрия 4.0, Индустрия 5.0 способствуют 
модификации принципов производственного 
менеджмента, которые, в свою очередь, опре-
деляют современный формат производствен-
ной системы, отвечающий базовым принципам 
системотехники. Реализация принципов про-
изводственного менеджмента, несомненно, яв-
ляется средством повышения эффективности 
производства, обеспечивая оптимальное ис-
пользование материальных, человеческих ре-
сурсов, материальных и нематериальных акти-
вов промышленного предприятия. 
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Global, national and regional challenges determine the need for signifi cant modernization of the 
industrial enterprise’s development program. The use of the principles of production management in 
an enterprise requires considering the action of many factors of the internal and external environment 
of an industrial enterprise. The basic principles of production management in an industrial enterprise 
are formed by fi ve principles: scientifi c organization of work, goal setting, consistency, functional 
specialization and integration. At the same time, each of the basic principles of production management 
is correlated with each other, forming a unity of the system of basic principles of production 
management. In the new conditions of production and economic activity, which are characterized by a 
high degree of uncertainty in the markets of raw materials and sales of products, increasing the level of 
manufacturability and import substitution of production, the implementation of the concept of green 
production, etc. The existing principles of production management can be supplemented by other 
principles that meet the modern challenges of the time – additional and promising. Among them, in our 
opinion, we can highlight the principles of environmental friendliness, digitalization, rapid response, 
lean manufacturing, and continuous improvement. Measures to ensure technological sovereignty in 
the context of the organization of production must meet several criteria. In this regard, within the 
framework of the study, the criteria for assessing technological independence applicable to production 
systems are systematized: localization, diversifi cation, effi ciency, quality, international cooperation, 
innovation, and the availability of rights to the results of intellectual activity. As a result of combining 
the above directions and criteria, a systematic approach to the diagnosis of production processes is 
proposed. In the current operating conditions, a modern industrial enterprise is focused not only on 
increasing market share, improving the quality and competitiveness of high-tech products, but also 
participating in the creation of competitive domestic technologies.
Keywords: principles of production management, organization of production, technological sovereignty, 
industrial enterprise, adaptive production planning.
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