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Промышленные предприятия сталкивают-
ся с рисками, связанными с неисправностью 
оборудования, нарушением технологических 
процессов, воздействием окружающей среды 
и других факторов. Управление техническими 
рисками на промышленно предприятии - это 
комплекс мероприятий, направленных на ми-
нимизацию рисков возникновения аварийных 
ситуаций и сохранение безопасности для работ-
ников и окружающей среды [1, 2].

Современные технологии в управлении тех-
ническими рисками на промышленном пред-
приятии позволяют повышать эффективность 
мероприятий по управлению рисками, а также 
уменьшить количество аварийных ситуаций [3, 4].

Этапы управления техническими рисками 
на промышленном предприятии (рис. 1)

Применение этапов управления техниче-
скими рисками может помочь промышленным 
предприятиям:

1. Идентифицировать все возможные риски 
- этот этап позволяет выявить возможные по-
тенциальные опасности, которые могут повли-
ять на работу предприятия, включая не только 
технические, но и экономические, социальные и 
экологические.

2. Анализировать риски и оценить их воз-
действие на предприятие - на этом этапе про-
исходит анализ всех возможных последствий 
рисков, оценка вероятности их возникновения 
и определение их степени влияния на работу 
предприятия.

3. Определить потенциальные ущербы и вы-
работать действенные меры по их управлению - 

на этом этапе анализируются все определенные 
риски, оценивается степень их воздействия на 
работу предприятия и разрабатываются меры 
по их уменьшению, включая превентивные 
меры и планы реагирования на аварийные си-
туации.

4. Обеспечить безопасность работников и 
минимизировать ущербы - выполнение вы-
бранных мер по управлению рисками позволяет 
обеспечить безопасность работников и мини-
мизировать ущербы для предприятия и среды.

5. Повысить эффективность работы предпри-
ятия – предотвращение неблагоприятных собы-
тий и управление рисками помогут предприятию 
работать более эффективно, предотвращая отка-
зы оборудования и неожиданные сбои в рабочем 
процессе и увеличивая уровень безопасности для 
персонала и окружающей среды.

Методика применения современных тех-
нологий в управление техническими рисками 
позволит автоматизировать многие процессы, 
связанные с управлением [5,6]. Рассмотрим са-
мые современные на сегодняшний день техно-
логии в управлении техническими рисками на 
промышленном предприятии (табл. 1)

Что касается особенностей внедрения таких 
технологий, важным этапом является анализ 
бизнес-процессов и соответствующего им про-
мышленного механизма управления рисками 
на предприятии [7, 8]. Также необходимо обу-
чить сотрудников работе с новыми технология-
ми и системами управления. В целом, примене-
ние современных технологий позволяет усилить 
управление техническими рисками и повысить 
эффективность мероприятий по минимизации 
рисков.
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Конкретные методики управления техниче-
скими рисками на промышленном предприя-
тии с использованием современных технологий 
могут различаться в зависимости от специфики 
отрасли и конкретных задач предприятия [9, 10]. 
Однако, можно выделить несколько методик, 
которые могут быть применены в большинстве 
случаев (рис. 2).

Применение этих методик в управлении тех-
ническими рисками на промышленном предпри-
ятии помогает повысить уровень безопасности 
работников, минимизировать возможные ущер-
бы и приток финансовых ресурсов и ускорить 
принятие решений в случае обнаружения рисков.

Вероятность возникновения аварий на про-
мышленном предприятии существенно повы-

Рис. 1. Этапы управления рисками

Таблица 1. Современные технологии в управлении техническими рисками

Рис. 2. Подходящие методик для большинства случаев
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Таблица 1. Современные технологии в управлении техническими рисками
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шена, причем последствия таких аварий могут 
привести к значительным материальным убыт-
кам. Устранение аварий в кратчайшие сроки 
является экономически целесообразным, по-
скольку это способствует снижению возможных 
финансовых потерь и минимизации негатив-
ных воздействий на производственный про-
цесс. Управление риском возникновения аварий 
описано в представленной ниже математиче-
ской модели.

Математическая формулировка задачи име-
ет вид: 

                            (1)
при условиях:

;       (2)

;    (3)

;  (4)

где  .

– критерий, который может со-
ответствовать задачам оптимизации эксплуа-
тационных затрат, индекс k используется для 
обозначения параметров (ограничений) k-го 
состояния системы (k = 0 соответствует преда-
варийному, K соответствует k-му послеаварий-
ному состоянию;

– максимально возможная ско-
рость изменений переменных управления.

При управление режимами работы приво-
дит к появлению риска развития аварии после 
отказа оборудования. Действительно, состояние 
системы, наблюдаемое на интервале времени 
после отказа до осуществления послеаварий-
ных корректирующих действий, может быть не-
устойчивым. Улучшенная постановка задачи:

                      (5)

при условиях

;          (6)

;        (7)

;   (8)

;         (9)

,    (10)

где ограничения (9-10) обеспечивают существо-
вание и допустимость режима системы, дости-
гаемого сразу после аварийного отключения 
элемента системы, а величина модели-
рует ослабление предельных значений , допу-
скаемого в послеаварийных режимах. Подобной 
модификации видимо следует подвергнуть и 
вероятностные подходы к обеспечению стати-
ческой режимной надежности.

В отличие от изложенных детерминистиче-
ских подходов, которые, можно сказать, следуют 
принципу «надежность любой ценой», вероят-
ностные подходы учитывают вероятности воз-
никновения аварийных ситуаций. В этом случае 
целевая функция (1) заменяется на функцию 
вида:

,                (11)

где   – вероятность k-й 
аварийной ситуации,  и  соответствуют оп-
тимизируемым экономическим показателям 
в нормальном предаварийном и k-м послеава-
рийном состояниях. При определении могут 
учитываться всевозможные затраты, участвую-
щих в обеспечении надежности работы обору-
дования. Такая постановка задачи, получившая 
название, допускает обоснованную работу обо-
рудования с уровнем надежности.

Важно отметить, что построение математи-
ческой модели управления техническими ри-
сками требует междисциплинарного подхода, 
включающего знания в области инженерии, ма-
тематики, статистики и управления. Кроме того, 
модель должна быть адаптирована к специфике 
конкретного предприятия и учитывать его уни-
кальные характеристики и риски.

Одной из основных причин неэффектив-
ности управления рисками на предприятиях 
является отсутствие ясных и четких методоло-
гических основ этого процесса. Решение свя-
занное с риском должно быть экономически 
грамотным и не должно оказывать негативного 
воздействия на результаты деятельности пред-
приятия. При управлении рисками принимае-
мые решения должны учитывать объективные 
характеристики среды, в которой предприятия 
осуществляет свою деятельность. Управление 
рисками должно предполагать текущий анализ 
эффективности принятых решений и оператив-
ную корректуру набора используемых принци-
пов и методов управления рисками.

Таким образом, в результате исследования 
выявлены следующие научно-практические ре-
зультаты:

1) мероприятия по управлению рисками, ко-
торые эффективно помогут уменьшить количе-
ство аварийных ситуаций.

2) предложены современные технологии в 
управлении техническими рисками

3) выявлены современные технологии, под-
ходящие для большинства предприятий 

4) предложена математическая модель 
управления рисками аварий на предприятий

В управлении техническими рисками на 
промышленном предприятии, применение со-
временных технологий позволяют повысить 
эффективность мероприятий и снижать коли-
чество аварийных ситуаций. Предложенные 
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технологии помогают идентифицировать и 
анализировать потенциальные риски, оцени-
вать их вероятность и возможные последствия, 
и разрабатывать меры по минимизации этих 
рисков. Однако, перед внедрением новых тех-
нологий, необходимо провести анализ бизнес-
процессов и обучить сотрудников их работе. В 
целом, использование современных технологий 
в управлении техническими рисками на про-
мышленном предприятии повышает безопас-
ность работников и окружающей среды, а также 
улучшает качество производства и экономиче-
скую эффективность предприятия. 
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Technical risk management is one of the most important tasks in the industry. Every company faces 
a lot of risks. If each enterprise, taking into account its specifi cs, correctly draws up an action plan 
aimed at minimizing the risks of emergency situations and maintaining safety for employees and the 
environment, it will be possible to avoid a disaster, as well as losses for companies and the economy as a 
whole. The article suggests new technologies that will simplify management. Suitable techniques have 
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industrial enterprises will increase the level of employee safety and minimize possible damage.
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